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lntroducere 

lnteresul ~i dorinta mea pentru asumarea mandatului de Decan al Facultatii de Sociologie ~i Asistenta 

Sociala are doua motivatii principale. Prima vine din profunda apreciere pe care o am pentru facultate ~i 

toti oamenii a caror munca ~i implicare o formeaza. Sociologia ~i antropologia ca domenii ?tiintifice de 

baza, completate de directiile de profesionalizare reprezentate de asistenta sociala, resursele umane ~i 

analiza datelor complexe impreuna cu ramurile acestora sunt forme de implicare activa ~i deosebit de 

relevanta in relatie cu provocarile contemporane. De asemenea, avem doua linii de studiu, cu o istorie de 

pretuire ~i respect reciproc. Cunoscand in detaliu o pa rte din modalitatile de functionare ?i provocarile cu 

care se confrunta facultatea, imi doresc sa imi aduc contributia mai departe la organizarea acesteia in eel 

mai bun mod posibil. A doua motivatie tine de Universitatea careia ii apartinem ~i de directia pe care ~i-o 

asuma la nivel valoric, prin importanta acordata cercetarii ~i intelegerea educatiei ca fiind infuzata de 

valorile cercetarii, libertatea de gandire ~i exprimare, non-dogmatismul, deschiderea internationala, 

aderarea la ideea de relevanta sociala ?i la idealurile diversitatii, incluziunii ~i principiilor etice. In lipsa 

acestor decizii de orientare valorica, activitatea academica a?a cum o inteleg ~i pretuiesc eu nu se poate 

desfa~ura ?i nu a~ fi vazut ?anse reale de reu?ita. 

Contextul in care incepe noul mandat pentru decanatul facultatii este unul de profunde transformari 

pentru mediul academic international: se afla intr-o reconfigurare ~i este supusa contestarii din mai multe 

directii insa~i necesitatea existentei acestei forme de educatie, fiind puse sub semnul intrebarii relevanta 

diplomelor, a continuturilor, a procesului educational. Pe langa disconfortul creat de aceste contestari, 

putem sa ii privim ~i ca pe o ocazie de a rediscuta, la modul profund, misiunea pe care ne-o asumam ca 

facultate, rolul pe care ii vedem pentru disciplinele noastre in contextul actor schimbari ~i directiile de 

viitor dezirabile pe care ni le putem imagina. Cele doua discipline care stau la baza tuturor specializarilor 

pe care le oferim in acest moment- sociologia ~i asistenta sociala - nu i~i pierd deloc relevanta in contextul 

actual. Dimpotriva, ele sunt probabil mai relevante ca oricand intr-o perioada care a scos la iveala 

necesitatea de a ne concentra pe sustenabilitate, justitie sociala ?i etica, sanatate publica. Este necesara 

o regandire a formelor concrete pe care dorim sa le ia oferta noastra educationala la toate nivelurile. 

Aceste discutii au inceput deja ~i prima parte a mandatului va fi dedicata crearii de contexte care sa 

permita punerea la comun a ideilor, analizelor ~i prognozelor de viitor ale membrilor facuttatii. 

Deschiderile ~i concluziite acestor discutii voi incerca sa le integrez ~i valorific cat mai bine in relatie cu 

directiile de dezvoltare strategice ale universitatii ~i cu oportunitatile de cooperare trans-disciplinara pe 

care aceasta le stimuleaza. 
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Tn acest context, ~i cu o adeziune personala puternica la valorile ~tiintei deschise ~i 1ndreptate inspre 

interesul public, a rigorilor etice ~i a colaborarii ~i spiritului participativ de luare a tuturor deciziilor, descriu 

mai jos directiile strategice pentru un mandat de decan. Tnainte de a detalia felul 1n care ma raportez la 

fiecare dintre cele trei misiuni ale universitatii ~i masurile pe care le am 1n vedere, voi adresa doua 

obiective mai generale, care nu se subsumeaza in mod direct doar uneia dintre misiuni. 

Obiective Generale 

Valorificarea mediului multicultural ~i multi-lingvistic al facultatii. Facultatea este organizata in trei 

Departamente, pornind de la doua criterii diferite: domeniul (Sociologie ~i Asistenta Sociala) ~i linia de 

studiu (romana ~i maghiara). Tn consecinta, avem ceea ce eu consider a fi un mare avantaj, o dubla 

ancorare lingvistica 1n fiecare dintre domeniile de baza pe care le reprezentam ca facultate, care vine cu 

o mai mare bogatie de resurse intelectuale, de ancoraje teoretice ~i disciplinare. De asemenea pornim de 

la o baza de colaborare ~i 1ntelegere foarte bune, dar care nu sunt 1ntotdeauna dublate de structuri 

organizationale care sa le favorizeze. Doresc sa sprijin o mai intensa colaborare in interiorul domeniilor, 

dincolo de diferentele lingvistice. Acesta este un deziderat pe care colegii mei I-au exprimat in numeroase 

ocazii ?i care va intra ca principal punct in portofoliul prodecanului desemnat de linia maghiara. 

Tmbunatatirea spatiului in care au loc activitatile facultatii este un element prioritar in programul meu 

pentru decanatul FSAS. Tn diferitele cercetari de satisfactie a studentilor pe care le-am realizat in ultimul 

timp, inadecvarea sediului facultatii (in principal eel din Mara?ti) reprezinta singurul punct negativ de 

consens. Aceea~i impresie este imparta~ita ~i de colegii mei. Am identificat trei niveluri la care poate fi 

adresata aceasta problema 1'n functie de gradul de autonomie pe care 1'I putem avea la nivelul facultatii 1'n 

cautarea ~i implementarea de solutii. 

Nivelul structural, cu autonomie scazuta spre deloc 1'n cadrul facultatii: cladirea nu are prevazute 

spatii comune, de~i salile de curs, seminar ~i birourile au dimensiuni generoase ?i gazduiesc bine 

activitatile structurate. Orarele folosesc la maxim salile disponibile (desigur, cu o supraaglomerare 

in unele intervale) ~i, deci, nu putem folosi salile ca spatii in care studentii sa petreaca timp 

nestructurat, vital pentru sentimentul de apartenenta ~i pentru obiceiul de a petrece timp la 

~coala. Suplimentarea cu alte sali in interiorul aceleia~i cladiri ar fi una dintre solutii. 

Nivelul mediu (autonomie medie) : Este nevoie de o renovare a holurilor, u~ilor ~i bailor pentru a 

avea un aspect mai contemporan . Exista posibilitatea reamenajarii ~i optimizarii unora dintre 

spatiile existente: holul de la intrare, biblioteca, curtea, spatiul din fata Amfiteatrului. Sediul de 
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pe strada Dostoievski este mai generos structurat pentru activitati comune, dar $i acesta necesita 

o regandire $i reamenajare a spatiilor. 

Nivelul u~or accesibil (autonomie reala) al personalizarii acestor spatii in functie de nevoile 

studentilor $i profesorilor. 

Un prim pas pentru ultimele 2 niveluri este o practica profesionala participativa organizata in colaborare 

cu Facultatea de Arhitectura (UTCN) pentru ca studentii $i profesorii de la cele doua specializari sa i$i 

foloseasca abilitatile diferite (de cercetare a nevoilor utilizatorilor spatiului pentru sociologi $i de 

proiectare a unor alternative de reamenajare pentru arhitecti) pentru a gandi impreuna modalitati 

concrete de optimizare a unei sali de seminar (prin flexibilizarea utilizarii spatiului, optimizari minimale, 

costuri mici), reconfigurarea bibliotecii FSAS $i a holului de la intrare, amenajarea celor trei zone diferite 

din curtea facultatii. Pentru renovarile mai mari, precum $i pentru o parte din reamenajari, sper sa 

beneficiem de sprijinul universitatii pentru acoperirea cheltuielilor. De asemenea, sunt increzatoare ca 

decanul va gasi deschidere $i sprijin la nivelul conducerii universitatii pentru identificarea de solutii $i 

pentru nivelul structural descris mai sus, care sa permita o mai buna adecvare a spatiului la nevoile 

activitatilor de invatare. 

Educatia 

Misiunea universitatii de a oferi educatie se diferentiaza de a altor entitati cu roluri similare prin profunda 

intrepatrundere cu cercetarea. In cadrul universitatii, studentii devin parteneri intr-un proces educational 

care implica formarea lor ca viitori producatori de cunoa$tere $i ,,consumatori" critici ai acesteia, nu 

receptori pasivi ai unor informatii oferite de catre profesori. Centralitatea cercetarii pentru procesul de 

educatie facilitat de facultate are implicatii asupra felului in care decurge intreg procesul educational $i 

asupra tuturor categoriilor de actori implicate: studenti, cadre didactice $i personalul administrativ. In 

acela$i timp, conditiile concrete in care ne desfa$uram activitatea pun adesea o presiune destul de 

consistenta in directia eficientizarii actului de predare, a standardizarii $i depersonalizarii evaluarilor $i 

interactiunilor. 

Primul meu obiectiv este acela de a continua, optimiza $i, dupa caz, a contribui la formarea unor noi 

structuri care sa permita prioritizarea specificului educatiei universitare in cadrul facultatii: studenti cu un 

rol activ in propriul tor parcurs de cunoa$tere; profesori care au timp $i resurse pentru a structura actul 

educational in a$a fel incat sa fie realmente centrat pe studenti $i pe nevoile acestora de invatare. 
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O conditie minimala 7n aceasta directie o reprezinta adecvarea continuturilor predate la cele mai 

recente dezvoltari 7n interiorul disciplinelor ~i aducerea 7n atentia studentilor - prin continuturile 

prezentate ~i prin bibliografiile indicate - a acestor dezvoltari. Acest aspect este 7n responsabilitatea 

individuala a cadrelor didactice ~i 7n cea colectiva a Departamentelor prin asigurarea 7n cadrul planurilor 

de 7nvatamant a diversitatii ~i directiilor de specializare a cunoa~terii ~i consider ca este acoperit la un 

nivel foarte bun 7n acest moment. La nivelul facultatii, voi initia o serie de discutii despre transformarile 

disciplinelor noastre ~i trendurile identificate pentru a putea construi 7mpreuna ni~te directii de viitor 

consistente pentru oferta noastra educationala. 

Urmatorul nivel de atingere a acestui obiectiv este ~i el promitator 7n acest moment dat fiind 

specificul disciplinelor noastre, dar vine cu dificultati suplimentare. Este vorba de cultivarea 7n randul 

studentilor prin implicarea 7n procesul educational a unei atitudini fata de cunoa~tere care nu este pasiva 

(de 7nmagazinare de cuno~tinte), ci de cercetare, de abordare cu instrumente bine puse la punct a 

situatiilor necunoscute, de evaluare a calitatii informatiilor ~i de gasire de 7ntelegere ~i solutii 7n acest 

context. Modalitatea principala prin care se obtin astfel de rezultate o reprezinta creare de contexte 7n 

care profesorii sa poata fi ,,ghizi" ai 7nvatarii, sa le faciliteze studentilor situatii 7n care ace~tia sa fie agenti 

activi 7nspre independenti 7n propria calatorie de cunoa~tere, profesorii fiind acolo pentru a oferi ghidaj ~i 

feedback. Astfel de contexte sunt ~i cele mai apreciate de catre cadrele didactice, fiind eel mai aproape 

de dezideratul vocational al predarii, ocazii pentru cadrele didactice de a se simti ~idea contribui a~a cum 

7~i doresc. Efectivele mari de studenti ~i constrangerile de timp asociate pozitiilor didactice nu sunt 

favorabile acestui tip de raportare la multe dintre materii ~i este important sa nu devenim nereali~ti 7n 

setarea de obiective. Exista, totu~i, deja exemple de bune practici legate de coordonarea lucrarilor de 

absolvire, de materii care prin formele de evaluare 7ndreapta actul didactic 7n aceasta directie. 

Rolul decanului consider ca este de a stabili ferm pe agenda de discutie a Consiliului Facultatii a 

acestei probleme - concomitent cu solicitarea introducerii sale pe agenda Departamentelor - pentru a 

identifica care dintre barierele din calea atingerii acestui deziderat pot fi 7nlaturate chiar ~i 7n conditiile 

structurale date. Parametri care pot fi setati: numarul de studenti maxim admi~i la unele materii 

optionale, combinarea activitatilor didactice cu tehnici de tip Service Learning, regandirea (eel putin a unei 

parti a) programelor de practica profesionala 7ntr-o logica diferita, stabilirea de criterii alternative 

suplimentare pentru evaluarea performantei cadrelor didactice care sa faca vizibila ~i recompensabila 

implicarea. 0 mai mare implicare FSAS 7n agenda dezvoltata de Consiliul Didactic la nivel de Universitate 

va oferi cu siguranta ~i alte deschideri. 
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Al Doilea Obiectiv general este legat de generatiile viitoare de studenti: 1mi propun o cre$tere a numarului 

candidatilor care opteaza pentru facultatea noastra 1n cuno$tinta de cauza $i carora specificul disciplinar 

$i de abordare al FSAS Ii se potrive$te. Prin continuarea $i extinderea unor initiative pe care le-am 

implementat deja la scala mai mica 1n ultimii doi ani, ne propunem sa cre?tem nivelul de cunoa$tere 1n 

randul liceenilor $i profesorilor de licee cu privire la specificul disciplinelor noastre, la profilul de abilitati 

$i cuno$tinte pe care le dezvoltam $i la oportunitatile de viitor $i angajare pe care le facilitam. Principala 

provocare 1n acest caz o reprezinta implementarea unor procese si modalitati de lucru care sa permita 

valorificarea initiativelor existente $i sustinerea celor noi. Un rol crucial 11 au cele doua pozitii de referenti 

(pe care le-am grupat sub denumirea de ,,Biroul de Student Engagement") care au preluat centralizarea $i 

implementarea diferitelor initiative de promovare a facultatii (Proiectul Studentii Ambasadori, zilele 

portilor deschise, participari la targuri, prezentari 1n cadrul liceelor etc), prezentarea pe canalele de social 

media $i pe site-ul facultatii ale activitatilor relevante din cadrul facultatii avand ca public tinta viitorii 

studenti. Ca initiative pe termen scurt ?i mediu a$ mentiona includerea programelor de masterat 1n seria 

preocuparilor legate de cre$terea nivelului de cunoa$tere cu privire la profilul programelor cu scopul de a 

atrage acei studenti carora Ii se potrivesc. 

Una din strategiile viabile pentru indeplinirea ambelor obiective ar fi crearea, pentru studenti, de 

contexte in care munca lor de cercetare sa fie vizibila $i publica: 

1ncurajarea ($i sustinerea) cadrelor didactice spre a gasi o modalitate - care sa functioneze 1n cazul 

specific al materiilor pe care le predau - pentru a colectiona cele mai bune proiecte de cercetare 

1ntr-o forma care sa fie publicata minim pe site-ul facultatii; 

lnitierea unei serii de volume coordonate la Presa Universitara Clujeana cu cele mai bune lucrari 

de licent~ $1 dlsertatll. 

Continuarea sprijinirii conferintelor studente$ti ('in acest an se organizeaza atat de catre studentii 

de la Asistenta Sociala cat $i de catre cei din domeniul Sociologie) $i workshop-ul ,,Train Your 

Degree" organizat de studenti. Acestea pot functiona ca etape succesive de cre$tere a calitatii 

lucrarilor de licenta $i disertatie (sau a altar proiecte) prin procese repetate de peer ?i professor 

review- avand ca obiectiv final includerea unor lucrari de calitate 1n publicatii. 

UBB sprijina aceste demersuri de cercetare ale studentilor prin bursele speciale 1n cercetare $i 

ofera astfel un cadru motivational 1n plus. Propunerea este de a directiona cat mai multe dintre 

activitatile pe care deja le desfa$uram 1n colaborare cu studentii $i care acum raman invizibile 

1nspre transformarea lor 1n proiecte studente$ti publicate. 
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Cercetarea 

Activitatea de cercetare este centrala pentru toate specializarile oferite de FSAS ?i reprezinta o parte 

importanta a identitatii profesionale a colegilor mei. Tn acest context, inteleg rolul decanatului ?i al 

conducerii facultatii de: 

1) Facilitare a colaborarii, la nivelul facultatii, intre membrii facultatii $i retelele profesionale 

relevante nationale ?i internationale. Tmi propun sprijinirea initiativelor de la nivelul 

departamentelor menite sa intareasca retelele de colaborare ?i comunicare profesionala in 

interiorul facultatii, cu un accent deosebit pe facilitarea interaqiunilorintre colegii de la cele doua 

linii de studiu. Un exemplu de bune practici din trecut pentru care exista interes de revitalizare 

(intr-o forma adaptata contextului actual) este Colegiul Max Weber, care a funqionat o perioada 

indelungata ca liant ?i platforma de colaborare intre cadrele didactice ?i studentii in domeniul 

Sociologiei de la ambele linii de studiu. Un alt exemplu ii reprezinta Seminarul departamental de 

la Sociologie, care reune?te prezentari ale membrilor departamentului, ale invitatilor ?i ale 

colaboratorilor, contribuind astfel la un mediu dinamic ?i cu potential creativ; 

2) lmplicare activa in identificarea de colaborari productive $i cu sens in interiorul universitatii ?i de 

asumare a unei prezente consistente in ~coala de ~tiinte Sociale din care facem parte; 

3) Evaluare a nevoilor de resurse materiale ?i de timp, informatii, abilitati ?i cuno?tinte existente la 

nivelul facultatii (in raport cu activitatea de cercetare) ?i de identificare a unor modalitati de 

adresare a acestor nevoi; 

4) Asumare a unei atitudini proactive in identificarea mai clara a resurselor existente la nivelul 

universitatii pentru sprijinirea activitatilor de aplicare pentru proiecte ?i implementare a acestora 

(scriere de granturi, consultanta specializata, informatii despre publicare) 

5) Mediere (prin comunicare, facilitare de intalniri ?i implicare directa) intre interesele $i initiativele 

concrete la nivel individual $i colectiv in interiorul facultatii $i directiile strategice $i de anvergura 

ale universitatii avand ca obiectiv o cat mai buna valorificare a resurselor umane $i intereselor de 

la nivelul facultatii in contextul mai larg ?i aducerea unei contributii cat mai substantiale la 

bunastarea universitatii; 

6) Preocupare constanta cu modalitatea de distribuire a sarcinilor in randul colegilor, identificarea 

de mecanisme administrative/procedurale de redistribuire/preluare a unora dintre acestea 

pentru a asigura tuturor ?ansele de a incorpora dimensiunea de cercetare la nivelul dorit ?i 

necesar unor membri ai comunitatii academice UBB; 
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7) Sprijinire a dezvoltarii ~colii doctorale de Sociologie ?i de infiintare a unei ~coli doctorale in 

Asistenta Sociala in masura in care colegii i?i doresc ?i gasesc oportuna aceasta directie; 

8) Sprijinire a activitatii revistelor facultatii prin identificarea de resurse (umane ?i financiare) care 

sa le permita acestora sa i?i imbunatateasca pozitia Erdelyi Tarsadalom, Studio Socio/ogia, Eastern 

and North European Journal of Death Studies Dincolo de sprijinul financiar al facultatii prin 

contractul cu De Gruyter, in ultimii mai bine de 15 ani, revista Studia Sociologia a functionat strict 

prin munca voluntara, neremunerata a unor editori numiti din interiorul departamentului de 

Sociologie. Nivelul ridicat de calitate la care a ope rat revista in aceste conditii este o dovada clara 

a unui grad mare de interes $i profesionalism al acestor colegi ?i al colaboratorilor. $i sunt 

convinsa ca, prin schimbarea strategiei de organizare, se poate obtine ?i o impartire mai echitabila 

a sarcinilor ?i o cre?tere a nivelului de calitate al revistei; 

9) Tncurajare a diseminarii rezultatelor cercetarilor intr-o paleta larga de forme: in jurnale cat mai 

bine cotate de ierarhiile internationale conform specificului disciplinelor (intr-o logica bine 

acoperita de standardele CNADCU), dar ?i in forme u?or accesibile unui public semi-profesionist 

sau chiar neprofesionist. Voi cauta sa identific ?i sa sprijin initiativele de popularizare a $tiintei ?i 

de diseminare inspre un public larg. De asemenea, imi propun infiintarea unei serii de Working 

Papers, care sa sustina valorificarea rezultatelor cercetarilor $i intr-un stadiu intermediar fata de 

publicatiile finale; 

10) lmplicare in organizarea unor conferinte periodice la facultate, fie ca este vorba de conferintele 

asociatiilor profesionale din Romania, fie de unele internationale, sau cu alt specific. Exista multe 

exemple de bune practici in acest sens in trecutul facultatii; 

11) Oferire de vizibilitate sistematica ~i de calitate pentru activitatile legate de cercetare care au lac 

in interiorul facultatii, precum ?i a celor in care se implica colegii in calitatea lor de membri ai 

facultatii ?i ai UBB. In ultima perioada au fast facuti pa$i importanti in aceasta directie, dar este 

nevoie de o mai buna colaborare ?i coordonare intre diferitele niveluri din facultate ?i de 

identificarea de resurse suplimentare pentru producerea ?i distribuirea de materiale. 

12) Voi sprijini initiativele colegilor de racordare la obiectivele Open Science, avand in vedere gradul 

ridicat de compatibilitate intre viziunea deschiderii catre societate a procesului ?i rezultatelor 

cercetarii ?i specificul abordarilor sociologice ?i de asistenta sociala. 

Aceste directii de dezvoltare var fi concretizate in urma unor serii de discutii la diferitele niveluri ale 

facultatii. Varn stabili impreuna cu colegii o prioritizare a activitatilor ?i vom realiza calendare pentru 
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acestea. Un punct cheie in succesul planului managerial pe care ii propun pe dimensiunea de cercetare 11 

reprezinta contribu\ia prodecanului care va prelua portofoliul de cercetare. A~teptarea mea este ca 

acesta sa fie o persoana cu un profil solid de cercetator international, care sa aiba pe de o pa rte experienta 

de cercetare ?i colaborare, ?i, pe de alta parte, sa aiba o intentie serioasa de constructie institutionala. 

Pentru ca modul in care se realizeaza cercetarea ?i diseminarea rezultatelor cercetarii sa inregistreze o 

imbunatatire considerabila este nevoie de o viziune concreta ~i de disponibilitatea de a colabora. 

Relatia cu societatea 

Prin natura disciplinelor pe care le inglobeaza, activitatea Facultatii de Sociologie ~i Asistenta Sociala este 

puternic aliniata misiunii universitatii de a fi relevanta ~i utila societatii. Avem multe parteneriate, o mare 

parte dintre ele vin ~i ca rezultat al importantei mari pe care o are practica profesionala in curriculumul 

de la toate specializarile. Am reu~it o mai buna evidenta ?i centralizare a acestor parteneriate in ultimul 

an. Portofoliul de implicare este bogat, avem evenimente de traditie de tipul Zilele Economiei Socia le; un 

~ir impresionant de implicari prin diferite proiecte in viata comunitatii marginalizate de la Pata Rat; am 

avut un raspuns prompt pe care inca ii continuam pentru refugiatii ucraineni; ~i un istoric consistent de 

implicare in prevenirea violentei domestice ?i societale. In legatura cu acest portofoliu, ar fide urmarit ?i 

cre?terea vizibilitatii, atat pe site-ul facultatii cat ?i in comunicarile pe care le are FSAS cu exteriorul. 

In plus, imi propun sa urmaresc inserarea facultatii mult mai profund in mai multe directii: 

1) liceeni ?i sistemul preuniversitar, contribuind astfel ~i la obiectivul de atragere a mai multor studenti 

potriviti specializarilor noastre. Voi incuraja, daca exista aceasta dorinta ?i printre colegi, consolidarea 

unui parteneriat cu alte facultati din tara pentru realizarea unui manual alternativ de Sociologie destinat 

predarii acesteia in licee. De asemenea, voi incuraja (de exemplu prin parteneriate cu organizatii de profil 

cum sunt World Vision sau Fundatia Noi Orizonturi) implicarea in activitati destinate elevilor. 

Z) alumni ?i retelele lor profesionale. Mai ales in domeniile mai profund profesionalizate cum sunt 

Asistenta Sociala, Resursele Umane, Analiza Datelor ?i Cercetarea Sociologica propriu-zisa vad ca fiind 

reciproc benefice colaborarile intre absolventi, actualele lor locuri de munca ?i facultate. Exista deja 

exemple de bune practici in acest sens, iar obiectivul ar fi de extindere a acestora. De exemplu, in cazul 

absolventilor de resurse umane avem deja o experienta de doi ani de implicare a peste 10 dintre ace?tia 

in sustinerea seminarelor de profil, in regim de plata cu ora, ?i extinderea colaborarii inspre organizarea 

unei conferinte. Feedback-ul este unul pozitiv din toate directiile. 
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Consider ca dimensiunea de traducere a cunoa$terii $tiintifice intr-un mod accesibil societatii mai largi pe 

care am detaliat-o in sectiunea de cercetare are o relevanta deosebita pentru cea de-a treia misiune a 

universitatii. 

Resursa umana 

Atat in perceptia mea, cat ~i conform evaluarilor studentilor, resursa umana reprezinta principalul punct 

forte al facultatii. Consider ca exista un angajament real fata de esenta misiunii universitatii, ceea ce ma 

face destul de optimista cu privire la directia in care se indreapta facultatea, chiar in conditiile structurale 

dificile in care operam eel mai adesea ca mediu universitar. Urmatoarele puncte reprezinta punctele cheie 

pornind de la care vom realiza Strategia de resurse umane a facultatii tn urma unor consultari $i discutii la 

diferite niveluri. 

Cadre Didactice Titulare 

Realizarea unei analize bazate pe date a dinamicii resurselor umane permanente din ultimii ani, 

pe departamente, urmarind o documentare a: distributiei pe niveluri ierarhice, numar de angajati, 

numar $i tip de promovari, de angajari noi, de pensionari ~i alte tipuri de plecari; 

Analiza regulamentelor UBB legate de promovari $i angajari $i realizarea unor estimari $i predicfii, 

de preferinta cu scenarii alternative, care sa fie ad use la cuno$tinta membrilor facultatii. Pe baza 

acestor scenarii $i orizonturi de posibilitate, Departamentelor Ii se va solicita o strategie pe 

termen mediu ~I lung. Aceste strategii vor fi apoi discutate $i negociate la nivelul Consiliului 

Facultatii, iar eu imi voi asuma o forma finala cat mai apropiata de un optim ce tine cont ~i de 

constrangerile obiective, de nevoile de promovare, $i de cele de dezvoltare a unor noi directii; 

Tn acest context, apare tn mod firesc necesitatea unei discutii despre oportunitatea adoptarii unor 

criterii proprii de evaluare (departajare) pentru promovari. Aceste criterii ar permite 

recunoa$terea formala $i a altor tipuri de ,,acte de performanta" in afara criteriilor de baza axate 

pe publicatii; 

Voi solicita Departamentelor sa rediscute grilele pentru acordarea gradatiilor de merit pentru a 

ne asigura ca ele reflecta in continuare deciziile Departamentelor legate de prioritatile de actiune 

$i dezvoltare; 

Cadre Didactice Asociate 
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Peste 100 de persoane care nu sunt cadre didactice titulare sunt implicate in fiecare an in 

procesul de predare din facultate. Ace~ti colegi reprezinta o resursa indispensabila pentru bunul 

mers al activitatilor FSAS ?i o buna parte din calitatea la care operam ca facultate depinde de 

ace~tia. Nu este un secret ca remunerarea in sine este departe de a fi un punct de atractie pentru 

aceste pozitii. 

Tn ciuda nivelului scazut de remunerare, suntem noroco~i sa avem colaborari valoroase, care vin 

din dorinta acestor persoane de a 'imparta~i cu studentii din experienta ~i cuno?tintele lor, de a fi 

implicati 'in activitatile din mediul academic. Este crucial sa gandim o strategie mai consistenta 

pentru aceste colaborari: atragerea de persoane potrivite ?i dornice sa indeplineasca acest rol; 

formularea unui proces de onboarding bine gandit; oferirea de vizibilitate pe site-ul facultatii ~i 

pe platformele de social media; intalniri de feedback ~i sugestii, din partea tuturor stakeholder

ilor: studenti, cadre asociate, conducerea FSAS/Departament; alte forme de recunoa~tere a 

contributiei; 

Exista cateva initiative pilot in acest moment, iar ele var fi extinse la nivelul intregii categorii de 

angajati. Prodecanul responsabil de resursele umane va avea un rol important in coordonarea 

proiectulul de integrare a cadrelor didactice asociate. 

Referenti 

Unul dintre rezultatele cele mai vizibile ale activitatii mele ca prodecan 'in ultimul mandat este 

reconfigurarea unei parti importante din activitatile esentiale pentru bunul mers al facultatii in 

doua pozitii de Referent ~i una de Secretar al Departamentelor; Activitatea celor doi referenti a 

facut posibila coordonarea practicii la nivelul facultatii, dezvoltarea unui sistem coerent de 

inregistrare ~i raspundere la sesizarile studentilor, oferirea mai consistenta de clarificari, sprijin ~i 

directionare 'inspre resurse, conceperea ~i implementarea unui proces de onboarding pentru 

studentii la nivel licenta zi (care urmeaza sa fie extins ?i pentru masteranzi ~i studenti ID 'in acest 

an), demararea proiectului Studenti Ambasadori ~i o prezenta mai activa ~i coerenta a facultatii la 

targuri ~i alte evenimente dedicate promovarii admiterii, schimbarii site-ului facultatii, realizarii 

unor cercetari ~i obtineri de feedback din partea studentilor la nivelul 'intregii facultati (Student 

experience), monitorizare corecta ~i completa a activitatilor ~i evenimentelor din interiorul 

facultatii. Rolul Secretarului Arondat Departamentelor ~i Comisiilor Consiliului Facultatii este de 

a prelua ~i realiza centralizat o parte din munca cronofaga, care necesita precizie ?i atentie ?i care 

nu este 'in mod direct in norma cadrelor didactice sau de conducere. Sper ca pe viitor sa obtinem 
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o optimizare ~i mai mare a redactarii planurilor de invatamant, sprijin in realizarea orarelor, 

centralizarea salilor, centralizarea materialelor necesare pentru site-ul facultatii, sau pentru 

dosarele de reacreditare ARACIS (de tipul CV-urilor, fi~elor disciplinelor, etc.). 

O prioritate pe viitorul scurt ~i mediu o reprezinta identificarea de solutii pentru a face 

implementabile strategiile de atragere de studenti, de comunicare cu alumni, de cercetare a 

experientei studentilor, de onboarding, pentru cadre didactice asociate, etc. ~i replicarea lor in 

limba maghiara. Nu este vorba despre o simpla traducere de texte, ci de un cluster de activitati 

administrative ce trebuie realizate pentru a se putea obtine un nivel de implementare similar cu 

linia romana, precum ~i parghiile necesare implementarii efective a acestora. Aceasta dorinta este 

in asentimentul colegilor, care simt lipsa acestor interactiuni. Prodecanul de la Linia Maghiara va 

fi direct responsabil de coordonarea procesului de identificare a solutiilor. 

Un alt cluster de activitati ramase descoperite in acest moment ~i care va fi nevoie sa fie preluate 

de o alta pozitie de referent (posibil combinand ~i activitatile de sincronizare intre cele doua linii 

de studiu mentionate anterior) se refera la activitatile conexe dimensiunii de cercetare: sprijin 

pentru revistele facultatii, pentru organizarea de conferinte, seminare departamentale, materiale 

informative dedicate publicului restrans ~i celui larg bazate pe cercetarile ~i evenimentele 

existente. Un exemplu de activitate ar fi aceea de promovare in mod coerent a numerelor revistei 

Studia, care a pare bianual: organizarea de mese rotunde/lansari, de materiale video ~i text pentru 

promovarea in diverse medii. 

Secretariat 

Reprezinta o parte vita la a desfa~urarii intregii activitati a facultatii. La acest nivel, ne confruntam 

cu schimbari majore in aceasta perioada: un Secretar ~ef nou, o pensionare ~i vacantarea unei 

alte pozitii. Va fi nevoie de o atentie deosebita la procesul de integrare a noilor veniti ~i de 

asigurare ca viziunea ~i misiunea facultatii se regasesc corect in obiectivele secretariatului. 

Colegele de la secretariat au un rol foarte important in mentinerea unei atmosfere de colaborare. 

Similar, au un rol important in strategia de preventie a abandonului ~i reprezinta una dintre 

principalele interfete de interactiune ale facultatii cu studentii. Tn acest moment, avem un 

feedback intre bun ~i foarte bun de la studenti ~i imi doresc ca noile angajari sa permita 

mentinerea acestui nivel de calitate ~i pe viitor. 

Consider foarte importanta comunicarea dintre personalul didactic, didactic auxiliar ~i administrativ. Tn 

ultima perioada, au avut loc schimbari semnificative in modalitatea de evaluare a personalului didactic 
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auxiliar. Este nevoie de discutii suplimentare pentru a stabili de comun acord 7n ce constau aceste 

modificari efectiv ~i cum trebuie ele implementate. De asemenea, 7n randul colegilor din personalul 

didactic auxiliar s-a manifestat ~i 7n trecut un mare interes pentru schimburile internationale de experienta 

~i pentru profesionalizarea continua. Tmi propun sa 7ncurajam aceste interese ~i pe viitor, ~i pentru noii 

membri. Alaturi de prodecanul responsabil de resursele umane, ne vom asigura ca exista bucle de 

feedback active ~i ca mentinem comunicarea ~i cooperarea eel putin la nivelul actual. 

Observatii finale 

0 parte dintre obiectivele ?i initiativele descrise 7n acest Plan Managerial au fost formulate la un nivel 

ridicat de abstractizare. Adevarata provocare o reprezinta traducerea 7n actiuni concrete, 7mpartirea 

sarcinilor ~i evaluarea riscurilor. Ca principii generale de organizare concreta a activitatilor sunt 

importante: 

mandatele dare ale prodecanilor ?i asumarea de catre ace~tia a portofoliilor specifice, care vin 

cu un grad ridicat de autonomie 7n formularea de strategii pe termen mediu ?i lung ?i 

implementarea acestora; 

activarea comisiilor de la nivelul Consiliului Facultatii prin asumarea de sarcini clare 7n urma unor 

discutii colective. Este importanta aici atentia la 7ncarcatura de timp pe care o presupun pentru 

fiecare dintre colegi aceste asumari ~i 7mpartirea echitabila a sarcinilor 

gasirea de solutii robuste pentru rezolvarea unor task-uri ~i probleme punctuale, evitand 

formalizarea excesiva; 

Biroul Consiliului Facultatii va avea 7n continuare un rol foarte important 7n coordonarea 

activitatilor operationale ~i initierea de actiuni; 

discutarea democratica a problemelor ~i decizia participativa va fi preferata ori de cate ori este 

posibil 7n limita regulamentelor 7n vigoare 

transparenta va fi asigurata prin realizarea de planuri operationale ?i prezentarea periodica a 

rezultatelor sarcinilor asumate 7n limitele unui calendar stabilit 

Consiliul facultatii se va 7ntalni lunar, 7n format fizic pentru colegii din Cluj dar permitand 

participarea hibrida a colegei noastre din Re~ita. Biroul Consiliului Facultatii se va 7ntalni 

saptamanal; 

Prioritare vor fi realizarea unui calendar clar al termenelor limita ?i activitatilor care se desfa~oara 

ciclic la nivel de an academic. Scopul acestor calendare este de a oferi mai multa predictibilitate 
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activitaiilor ~i o capacitate mai mare de a ne concentra pe aspectele strategice, nu dear pe cele 

urgente, operationale. 
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