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Metodologia privind acordarea gradatiilor de merit pentru
personalul didactic auxiliar din cadrul Facultatii de Sociologie si
Asistenta sociala

La Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociala gradatiile de merit pentru personalul
didactic auxiliar se acorda in concordanta cu prevederile Metodologiei cadru si
criteriile privind acordarea gradatiilor de merit de catre Universitatea Babes-Bolyai,
aprobata de Senatul Universitatii Babes-Bolyai prin Hotararea nr. 49/11.04.2022." La
acestea se adauga prin acest document specificarea indicatorilor corespunzatori celor
sase criterii de evaluare si ponderea acestora in calculul punctajului final. Anexa 2.2
specifica indicatorii pentru fiecare dintre cele 6 criterii de evaluare, precum si ponderea
pe care acestia o au in calculul punctajului final.

SECTIUNEA [: Dispozitii generale
Art.1.

(1) Gradatia de merit se acorda, prin concurs, pentru 16% din posturile didactice auxiliare
existente la nivelul Facultatii de Sociologie si Asistenta Sociala.

(2) Personalul didactic auxiliar din Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociala poate
beneficia, potrivit legii, de gradatie de merit.

(3) Gradatia de merit se acorda personalului didactic auxiliar care a inregistrat rezultate
deosebite in activitatea desfasurata, concretizate prin contributii semnificative la
cresterea performantei compartimentului din care face parte si la imbunatatirea
serviciilor oferite beneficiarilor (studentilor, personalului didactic si de cercetare, altor
angajati sau colaboratori, unor terte persoane).
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(4) Gradatia de merit se obtine Tn urma unui concurs organizat la nivelul Facultatii de
Sociologie si Asistenta Sociala, se atribuie pe o perioada de 5 ani si reprezinta o crestere
cu 25% a salariului de baza detinut.

Art. 2.

(1) Procentul de 16% se aplica numarului total de posturi didactice auxiliare la nivelul
facultatii. Numarul de gradatii scoase la concurs este specificat in Anuntul concursului.

(2) Concursul pentru gradatiile de merit se organizeaza in luna septembrie atunci cand
exista locuri disponibile in limita cotelor stabilite de la art 1.

(3) Calendarul de desfasurare a concursurilor pentru acordarea gradatiilor de merit se
aproba de catre decanul facultatii,

SECTIUNEA a ll-a: Procedura de acordare a gradatiei de merit
Art. 3.

(1) Concursul pentru acordarea gradatiilor de merit se anunta public, prin afisare la sediul
facultatii, pe site-ul facultatii si pe adresele institutionale, cu 3 zile lucratoare inaintea
primei zile de inscriere la concurs.

(2) Anuntul de concurs cuprinde cel putin urmatoarele informatii:

a) numarul gradatiilor de merit care se scot la concurs;
b) conditiile de participare;
c) perioada de inscriere la concurs;
d) documentele necesare pentru inscriere;
e) locul siintervalul orar in care se depune dosarul de concurs, adresa electronica
la care se trimite (in cazul desfasurarii activitatilor on-line);
f) criteriile de evaluare;
g) componenta comisiei de evaluare;
h) data afisarii rezultatelor evaluarii;
i) perioada de contestatii;
j) locul si intervalul orar in care se depun contestatiile;
k) data afisarii rezultatelor finale.
Art.4. Eligibilitate

(1) La concursul organizat in vederea acordarii gradatiilor de merit poate participa
personalul didactic auxiliar care indeplineste cumulativ urmatoarele conditii:

a) ocupa o functie didactica auxiliara in baza unui contract individual de munca
(CIM) pe durata nedeterminata, cu norma intreaga in Universitate

b) are o vechime in institutie, intr-o functie didactica auxiliara (in baza unui CIM),
de cel putin 3 ani;



c) a obtinut la evaluarile de catre conducere, conform procedurilor operationale
de evaluare a activitatii profesionale, pe ultimii 3 aniin care s-a aflat in activitate,
calificativul cel putin ,foarte bine";

d) nu a fost sanctionat disciplinar, exceptand situatia in care sanctiunea a fost
radiata potrivit legii

(2) Personalul didactic auxiliar care a beneficiat de gradatia de merit poate participa din
nou la concurs.

Art.5. inscrierea la concurs

(1) In vederea participarii la concursul pentru acordarea gradatiilor de merit, candidatii
intocmesc si depun in format electronic, in termenul si la locul mentionat in
calendarul concursului, un dosar de concurs cuprinzand:

a) Cererea deinscriere la concurs (Anexa 1)
b) CV-ulinformat EUROPASS;
c) Fisade autoevaluare (Anexa 2.2) pe ultimii 5 ani.

d) Declaratia pe propria raspundere privind faptul ca informatiile se refera la
propria activitate si corespund adevarului (Anexa 3).

(2) In completarea fisei de autoevaluare (Anexa 2.2) candidatii vor oferi o justificare
detaliata a punctajelor pe care le acorda fiecarui indicator. Acolo unde este cazul, pot
atasa documente justificative suplimentare (de exemplu diplome sau certificate de
absolvire a unui curs de perfectionare, site-ul la care se poate regasi un proiect la care
au contribuit etc)

Art.6.

Verificarea dosarelor in ceea ce priveste indeplinirea conditiilor de participare se
efectueaza de catre personalul desemnat de catre conducerea facultatii. Acesta
centralizeaza situatia candidatilor si o transmite, impreuna cu dosarele de concurs,
comisiei de evaluare.

Art. 7. Comisiile de evaluare

(1) Analizarea si evaluarea dosarului de concurs in vederea acordarii gradatiei de merit
se realizeaza de catre o comisie de evaluare.

(2) Comisia de evaluare, precum si comisia de contestatii, formate din numar impar de
minim 3 memobri titulari si 2 membri supleanti, este propusa de catre decanul facultatii
si este aprobatd de cétre Consiliul facultatii. In urma aprobarii, comisia de evaluare si
comisia de contestatii sunt numite prin decizia rectorului UBB (Anexa 4). In alcatuirea
comisiei de evaluare si a comisiei de contestatii, se va aveain vedere evitarea conflictului
de interese.



(3) Comisia de evaluare analizeaza si evalueaza dosarele de concurs conform criteriilor
si indicatorilor de apreciere a activitatii candidatilor (Anexa 5.2) si intocmeste, pentru
fiecare candidat, o grila de apreciere a activitatii candidatului (Anexa 6.2)

(4) Comisia de evaluare verifica inclusiv corectitudinea datelor fumizate in dosarul de
concurs prin compararea cu alte documente justificative. Completarea de informatii
inexacte atrage descalificarea imediata a candidatului de catre comisia de evaluare.

(5) Comisia de evaluare transmite documentele candidatilor inscrisi catre personalul
desemnat sa centralizeze situatia acestora in ordinea descrescatoare a punctajelor
obtinute in urma evaluarii.

(6) Personalul desemnat afiseaza rezultatele concursului in termenul specificat prin
anuntul de concurs.

Art. 8.

(1) Candidatii la concursul pentru acordarea gradatiilor de merit au dreptul de a contesta
punctajul acordat de catre comisia de evaluare.

(2) Contestatia se intocmeste de catre candidat si se depune in locul specificat prin
anuntul de concurs, in termen de 2 zile lucratoare de la data anuntarii rezultatelor.

(3) Contestatiile se solutioneaza, prin reevaluarea dosarelor de concurs, in termen de 2
zile lucratoare de la data inregistrarii acestora de catre comisia de contestatii.

(4) Rezultatele finale se fac publice conform anuntului de concurs si se transmit, in
vederea validarii Consiliului Facultatii

Art 9.

Pe baza rezultatelor finale validate conform prevederilor art.8, alin. (4) din prezenta
Metodologie proprie (articolul 10, alin (4) din Metodologia cadru), decizia de acordare a
gradatiilor de merit este emisa de catre rectorul Universitatii.

Art10.

In cazu neacordérii tuturor gradatiilor de merit, acestea pot fi redistribuite. Decanul va
inainta inspre Consiliul facultatii propunerea organizarii unui nou concurs. Noul concurs
se va realiza conform prezentei Metodologii proprii.

SECTIUNEA a lll-a -Dispozitii finale si tranzitorii Art.11.
(1) Anexele 1-6 fac parte din prezenta procedura.

(2) Ponderea indicatorilor si a criteriilor in calculul punctajului final sunt incluse in toate
Anexele prezentei metodologii.

DECAN,

Lect.univ.dr. Anca Simionca



Anexal

Cererea de inscriere la concurs

[Nr. inregistrare]

DOMNULE RECTOR,

SUDSEMNATUL(A) .+t et e
s angajat/a in functia de e, la
........................................................................ va rog sd binevoiti a-mi aproba inscrierea la
concursul pentru obtinerea gradatiei de merit, organizat de catre Facultatea de Sociologie si

Asistentd Sociala.

Data, Semnatura,

Domnului Rector al Universitatii Babes-Bolyai






Anexa 2.2

Fisa de autoevaluare a candidatului la obtinerea gradatiei de merit
acordata personalului didactic auxiliar la Facultatea de Sociologie
si Asistenta Sociala

Fisa de autoevaluare va cuprinde informatii referitoare la performantele inregistrate de catre candidat/a in
ultimii 5 ani universitari (sau 3, in functie de vechime) urmarind structura de mai jos. Pentru fiecare criteriu
candidata/ul va oferi o justificare cat mai detaliata pentru punctajul (auto)acordat, oferind informatii
concrete despre situatii, proiecte, activitati care sustin autoevaluarea. Acolo unde este cazul, poate atasa
documente justificative suplimentare (de exemplu diplome sau certificate de absolvire a unui curs de
perfectionare, site-ul la care se poate regasi un proiect la care au contribuit etc)

I Descrierea succinta a pozitiei ocupate si a activitatilor specifice postului

II Descrierea performantelor inregistrate

Criteriul I: Volumul, complexitatea si responsabilitatea activitatii desfasurate
(30%)

A B D E
1. Realizarea la nivelridicat de 10 Punctajul Justificarea de catre candidat a punctajului
performanta a obligatiilor obtinut de acordat
din fisa postului candidat
pentru
indicator
2. Implicareain activitati Punctajul Justificarea de catre candidat a punctajului
suplimentare si indeplinirea obtinut de acordat prin oferirea de exemple concrete,
de sarcini suplimentare fata candidat pentru identificabile si verificabile
indicator

de cele mentionate Tn fisa
postului, dar care corespund
atributiilor din sfera de
activitate (neremunerate
suplimentar)

De exemplu; 15

- implicarea (calitativa si/sau
cantitativa) in organizarea de
evenimente pofesionale,
manifestari (conferinte,
concursuri) sub egida FSAS

- participare la elaborarea si
urmarirea documentatiei de

finantare, autorizare,




acreditare, evaluarea
periodica a programelor de
studii de catre ARACIS
participarea la elaborarea
unor proceduri, metodologii,
raportari interne solicitate
de superiorulierarhic
disponibilitate dovedita la
indeplinirea prompta la
solicitarea conducerii sau a
superiorilor ierarhici, a unor
sarcini deosebite, atribuite
suplimentar fata de cele
existente in fisa postului
activitatea desfasurata in
cadrul unor comisii sau
echipe de lucru, altele decat
cele prevazute in fisa
postului (ex. Comisii interne
ale UBB, Comisii de casare,
de burse, de cazare, etc)
sprijin pentru adaptarea si
perfectionarea noilor
angajati FSAS prin
transmiterea unor
cunostinte si competente
specifice (familiarizarea cu
sarcinile, platformele on-
line, aspectele birocratice si
tehnice, dar si socializarea
in colectivul FSAS, cultura
organizationala etc.)

3. Adaptarea cu succes sila Punctajul Justificarea de catre candidat a punctajului
standard ridicate la obtinut de acordat prin oferirea de exemple concrete,
schimbari majore in candidat pentru identificabile si verificabile
activitatea desfasurats (de indicator
exemplu schimbari de
platforme, de metodologii
de lucru, de procese de
raportare, de sarcini efective
etc)

. Maxim 30 Suma punctajelor obtinute pentru indicatorii
Punctaj total C | puncte aferenti C |

Criteriul ll: Capacitatea organizatorica (20%)

1. Capacitate dovedita de a 5 Punctajul Justificarea de catre candidat a punctajului
stabili pasi adecvati la nivel obtinut de acordat prin oferirea de exemple concrete,
de echipa sau individ, de a candidat pentru identificabile si verificabile
face planificari pe termen indicator
scurt, mediu sau lung pentru
executarea lucrarilor ce se
impun prin fisa postului, atat
individual cat siin echipa

2. Capacitatea de a executa 5 Punctajul Justificarea de catre candidat a punctajului
activitate intensa si eficienta obtinut de acordat prin oferirea de exemple concrete,
in conditii de stres si candidat pentru identificabile si verificabile

’ ' indicator

presiune




Punctualitate sirealizarea 10 Punctajul Justificarea de catre candidat a punctajului
intocmaisilatimpa obtinut de acordat prin oferirea de exemple concrete,
activitatilor planificate sia candidat pentru identificabile si verificabile
sarcinilor primite. indicator
. Maxim 20 Suma punctajelor obtinute pentru indicatorii
Punctaj total C Il .
puncte aferenti C Il

Criteriul lll: Capacitatea de a identifica, analiza si solutiona problemele (15%)

1. Capacitate dovedits de a 10 Punctajul Justificarea de catre candidat a punctajului
depista, formula, analiza si ob.,tinut de acordatprin c?f-erire.a dg exe.r7-1ple-concrete,
rezolva problemele aparute in canfj/d?t pentru identificabile si verificabile

< s indicator
desfasurearea activitatii
curente. Identificarea
disfunctionalitatilor de
proces si propunerea celor
mai bune si eficiente solutii
pentru rezolvarea acestora si
derularea activitatilor in
sectorul de lucru

2. Analizarea posibilitatile de 5 Punctajul Justificarea de catre candidat a punctajului
informatizare/digitalizare/aut obtinut de acordat prin oferirea de exemple concrete,
omatizare a activitatilor candidat pentru identificabile si verificabile
serviciului si a urmarirea indicator
realizarii efective a acestora.

. Maxim 15 Suma punctajelor obtinute pentru

Punctaj total C Il puncte inilicato:{ii aferenti C ///p

Criteriul IV: Initiativa si creativitatea (10%)

1. Contributie cu propriile solutii 5 Punctajul Justificarea de catre candidat a punctajului
si initiative in rezolvarea unor obtinut de acordat prin oferirea de exemple concrete,
situatii de dificultate, de candidat pentru identificabile si verificabile
blocaje in derularea sarcinilor indicator
de serviciu individuale sau
colective.

2. Formularea de initiative si 5 Punctajul Justificarea de catre candidat a punctajului
propuneri, idei inovatoare obtinut de acordat prin oferirea de exemple concrete,
pentru imbunatétirea si candidat pentru identificabile si verificabile
dezvoltarea activitatii indicator
profesionale si obtinerea
performantei organizationale.

Maxim 15 Suma punctajelor obtinute pentru indicatorii

Punctaj total C IV puncte aferenti C IV

Criteriul V: Preocuparea pentru autoperfectionare

(10%)

Punctaj total CV

puncte

1.  Manifestarea de interes fata 5 Punctajul Justificarea de catre candidat a punctajului
de noutatile din domeniul sau obtinut de acordat prin oferirea de exemple concrete,
de activitate, participarea la candidat pentru identificabile si verificabile
schimburi de experienta cu indicator
alte universitati;

2. Participarea la cursuri de 5 Punctajul Justificarea de catre candidat a punctajului
perfectionare si dobandire de obtinut de acordat prin oferirea de exemple concrete,
abilitti noi necesare candidat pentru identificabile si verificabile
desfasurérii la standarde indicator
ridicate a activitatii

Maxim 10 Suma punctajelor obtinute pentru indicatorii

aferenti C V




Criteriul VI: Muncain echipa (15%)

Contributie la generarea si 5 Punctajul Justificarea de catre candidat a punctajului
mentinerea unei culturi obtinut de acordat prin oferirea de exemple concrete,
organizationale bazate pe candidat pentru identificabile si verificabile
respect reciproc siincredere, indicator
non-discriminativ si corelat
cu valorile FSAS-UBB.
Capacitate dovedita de lucru
Tn echipa, de gestionare
corecta a relatiilor de
serviciu, respect fata de
colegi (politete, amabilitate,
echilibru), atitudine pozitiva,
colaborare si cooperare in
relatiile cu colegii Tn cadrul
biroului unde Tsi desfasoara
activitatea.
Comunicare activa, asertiva 5 Punctajul Justificarea de catre candidat a punctajului
si eficace Tn cadrul relatiilor obtinut de acordat prin oferirea de exemple concrete,
de serviciu, cu cadrele candidat pentru identificabile si verificabile
didactice, personalul didactic indicator
auxiliar si studentii, avand ca
rezultat rezolvarea
problemelor existente
Capacitatea de a se integrain 5 Punctajul Justificarea de catre candidat a punctajului
efortul colectiv depus de obtinut de acordat prin oferirea de exemple concrete,
echipa din care face parte, candidat pentru identificabile si verificabile
flexibilitate, participare la indicator
efortul colectiv de rezolvare a
problemelor.
. Maxim 15 Suma punctajelor obtinute pentru indicatorii
Punctaj total C VI puncte P / afere’n,tiC \Z

PUNCTAJ TOTAL
Suma punctajelor obtinute la cele 6 criterii

NUME SI PRENUME CANDIDAT/A

Semndtura,




Anexa 3

Declaratia pe propria raspundere a candidatului

DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

SUDSEMNALUL/A oo , domiciliat/a in
localitatea........coovinviiiiiii , str.
....................................................... ,nr...........bl..........,ap. ..........., judetul
................................... , posesor/posesoare a actului de identitate seria
.................. nr. ey eliberat de
................................................................ la data de

cunoscand dispozitiile art. 326 din Codul penal privind falsul in declaratii, declar pe
proprie raspundere cd datele si informatiile prezentate in dosarul de concurs se refera

la propria activitate si corespund adevarului.

Semnatura,



Anexa 4
Decizia Rectorului UBB de numire a comisiilor de evaluare si contestatie

DECIZIE

NR. din
In urma propunerilor decanului Facultitii de Sociologie si Asistenta Sociala lector dr.

Anca Simionca si a aprobarii lor prin Hotararea Consiliului Facultatii nr 1 din data de
12.09.2024, in baza Hotararii Senatului UBB nr 49/11.04.2022 referitoare la aprobarea
Metodologiei cadru privind acordarea gradatiilor de merit de catre Universitatea Babes-
Bolyai, rectorul Universitatii Babes-Bolyai din Cluj-Napoca, prof. univ. dr Daniel David,
numeste urmatoarele comisii de evaluare si contestatii:

I Comisia de evaluare
Titlu/ Functie Prenume, nume membri Structura UBB in cadrul careia
activeaza membrii comisiei

Membri titulari:

Supleanti:
Facultatea de Sociologie si Asistenta
Sociala
1. Comisia de contestatie
Titlu/ Functie Prenume, nume membri Structura UBB in cadrul careia

activeaza membrii comisiei

Membri titulari:
Supleanti:
1

Facultatea de Sociologie si Asistenta
Sociala

RECTOR,

Prof. univ. dr. Daniel DAVID



Anexa 5.2

Criterii si indicatori in vederea obtinerii gradatiei de merit acordata personalului
didactic auxiliar pentru Facultatea de SOCIOLOGIE SI ASISTENTA SOCIALA

Criteriul I: Volumul, complexitatea si responsabilitatea activitatii desfasurate
(80% - maxim 30 puncte din 100)

1. Realizarea la nivel ridicat de performanta a
obligatiilor din fisa postului

10

2. Implicarea in activitati suplimentare si indeplinirea
de sarcini suplimentare fata de cele mentionate in fisa
postului, dar care corespund atributiilor din sfera de
activitate (neremunerate suplimentar). De exemplu;
implicarea (calitativa si/sau cantitativa) in
organizarea de evenimente pofesionale,
manifestari (conferinte, concursuri) sub egida
FSAS

participare la elaborarea si urmarirea
documentatiei de finantare, autorizare,
acreditare

participarea la elaborarea unor proceduri,
metodologii, raportari interne solicitate de
superiorulierarhic

disponibilitate dovedita la indeplinirea prompta
la solicitarea conducerii sau a superiorilor
ierarhici, a unor sarcini deosebite, atribuite
suplimentar fata de cele existente n fisa postului
activitatea desfasurata in cadrul unor comisii sau
echipe de lucru, altele decat cele prevazute n
fisa postului (ex. Comisii interne ale UBB, Comisii
de Casare, de burse, de cazare, etc).

sprijin pentru adaptarea si perfectionarea noilor
angajati FSAS prin transmiterea unor cunostinte
si competente specifice (familiarizarea cu
sarcinile, platformele on-line, aspectele
birocratice si tehnice, dar si socializarea in
colectivul FSAS, cultura organizationala etc.)

15

3. Adaptarea cu succes si la standard ridicate la
schimbari majore in activitatea desfasurata (de
exemplu schimbari de platforme, de metodologii de
lucru, de procese de raportare, de sarcini efective etc)

Criteriul ll: Capacitatea organizatori

ca (20% - maxim 20 puncte din 100)

1. Capacitate dovedita de a stabili pasi adecvati la nivel
de echipa sau individ, de a face planificari pe termen
scurt, mediu sau lung pentru executarea lucrarilor ce
se impun prin figsa postului, atat individual cat si in
echipa

5

2. Capacitatea de a executa activitate intensa si
eficienta in conditii de stres si presiune

5

3. Punctualitate si realizarea intocmai si latimp a

10

activitatilor planificate si a sarcinilor primite.

Criteriul lll: Capacitatea de a identifica, analiza si solutiona problemele (15% -

maxim 15 pu

ncte din 100)

(1) Capacitate dovedita de a depista, formula, analiza
sirezolva problemele aparute in desfasurearea
activitatii curente. Identificarea disfunctionalitatilor de

10

proces si propunerea celor mai bune si eficiente solutii




pentru rezolvarea acestora si derularea activitatilor in
sectorul de lucru

(2) Analizarea posibilitatile de
informatizare/digitalizare/automatizare a activitatilor
serviciului si a urmarirea realizarii efective a acestora.

Criteriul IV: Initiativa si creativitate

a (10% - maxim 10 puncte din 100)

(1) Contributie cu propriile solutii si initiative Tn 5
rezolvarea unor situatii de dificultate, de blocaje in

derularea sarcinilor de serviciu individuale sau

colective.

(2) Formularea de initiative si propuneri, idei inovatoare 5

pentru imbunatatirea si dezvoltarea activitatii
profesionale si obtinerea performantei organizationale.

Criteriul V: Preocuparea pentru autoperfectionare (10% - maxim 10 puncte din

100)
(1) Manifestarea de interes fata de noutatile din 5
domeniul sau de activitate, participarea la schimburi
de experienta cu alte universitati;
(2) Participarea la cursuri de perfectionare si dobandire 5

de abilitati noi necesare desfasurarii la standarde
ridicate a activitatii

Criteriul VI: Munca in echipa (1

5% - maxim 15 puncte din 100)

(1) Contributie la generarea si mentinerea unei culturi
organizationale bazate pe respect reciproc si
incredere, non-discriminativ si corelat cu valorile FSAS-
UBB. Capacitate dovedita de lucru in echipa, de
gestionare corecta a relatiilor de serviciu, respect fata
de colegi (politete, amabilitate, echilibru), atitudine
pozitiva, colaborare si cooperare n relatiile cu colegii in
cadrul biroului unde Tsi desfagoara activitatea.

5

(2) Comunicare active, asertiva si eficace in cadrul
relatiilor de serviciu, cu cadrele didactice, personalul
didactic auxiliar si studentii, avand ca rezultat
rezolvarea problemelor existente

(3) Capacitatea de a se integra in efortul colectiv depus
de echipa din care face parte, flexibilitate, participare
la efortul colectiv de rezolvare a problemelor.




Anexa 6.2

Grila de apreciere
a activitatii candidatului la obtinerea gradatiei de merit acordata personalului didactic auxiliar

I indeplinirea conditiilor obligatorii:

Functia didactica auxiliara ocupata in baza unui
contract individual de munca pe durata indeplinirea conditiei

nedeterminatd, cu norma intreaga, cu functia de (DA/NU)
baza in Universitate

Vechimea in institutie intr-o functie didactica

xe s . (nr. anilor de vechime)
auxiliara (min. 3 ani)

Anii evaluarilor performantelor profesionale

individuale Calificativul obtinut

ultitmul an

penultitmul an

antepenultitmul an

Existenta unei sanctiuni disciplinare DA/NU

11 indeplinirea conditiilor de perfomanta:

Criteriul I: Volumul, complexitatea si responsabilitatea activitdtii desfasurate

Punctajul obtinut de
Punctaj total C 1 candidat pentru indicatorii
aferenti C I

Criteriul II: Capacitatea organizatoricd

Punctajul obtinut de
Punctaj total C1I candidat pentru indicatorii
aferenti C II

Criteriul I1I: Capacitatea de a identifica, analiza si solutiona problemele

Punctajul obtinut de
Punctaj total C III candidat pentru indicatorii
aferenti C III

Criteriul IV: Initiativa si creativitatea

Punctajul obtinut de
Punctaj total C IV candidat pentru indicatorii
aferenti C IV

Criteriul V: Preocuparea pentru autoperfectionare




Punctajul obtinut de
Punctaj total CV candidat pentru indicatorii
aferenti CV

Criteriul VI: Munca in echipd

Punctajul obtinut de
Punctaj total C VI candidat pentru indicatorii
aferenti C VI

Suma punctajelor obtinute

PUNCTAJ TOTAL . e e
la fiecare criteriu

Membrii comisiei de concurs:

Membrul 1 .......ooiiiiii e
Membrul 2 ...
Membrul 3 ..ot



