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INTRODUCERE

Misiunea FSAS-UBB este aceea de a oferi studentilor acces la educatie integratd care sa-i
pregdteasca sa analizeze, sa inteleaga si sa influenteze pozitiv societatea. Prin metode de predare
si cercetare inovatoare, promovam gandirea criticd, justitia sociald, empatia, contribuind astfel la
construirea unei societati mai bune.

Viziunea noastra este sa fim un centru de excelenta pentru educarea si formarea urmatoarelor
generatii de profesionisti in antropologie, resurse umane, sociologie si asistenta sociald. Ne definim
ca o comunitate incluziva si dinamica, formata din studenti, profesori, absolventi si parteneri, care
colaboreaza pentru a genera schimbare si a avea un impact pozitiv asupra lumii.

Valorile fundamentale care ne ghideaza sunt:

e Excelenta academica: Ne angajam sd oferim o educatie de calitate si sa promovam o culturad
a invatarii si imbunatatirii continue.

o Diversitate si incluziune: Pretuim echitatea si incurajam perspectivele tuturor membrilor
comunitatii noastre.

e Inovatie si creativitate: Promovam gandirea creativa si capacitatea de inovare, ca motoare
esentiale de transformare, crestere si bunastare a indivizilor si societatii.

e Responsabilitate sociald: Ne dedicam promovarii justitiei sociale si producerii unor
transformari pozitive in societate prin cercetare, predare si implicare in comunitate.

Cercetarea reprezinta fundamentul tuturor misiunilor asumate de FSAS-UBB: stiintifica, didactica
si de implicare activa in comunitate. Ne dedicam realizarii de cercetari riguroase, conforme
standardelor internationale ale profesiilor noastre, abordand atat intrebari fundamentale, cét si
probleme aplicate si urgente ale societatii contemporane.

FSAS-UBB fsi asuma stimularea unei culturi a cercetarii care imbina excelenta academica cu
relevanta sociala. Ne concentram pe diseminarea rezultatelor cercetarilor noastre inspre publicatii
stiintifice de prestigiu international si national, astfel, consolidand pozitionarea in retelele globale
ale comunitatii academice si crescand vizibilitatea institutionald. Totodatd, ne angajam sa facem
cunoasterea stiintificd accesibild si relevanta pentru categorii sociale mai largi, prin traducerea
responsabila a limbajului academic intr-un discurs clar si comprehensibil. Astfel, ne angajam sa
contribuim la imbogatirea dialogului social, la informarea politicilor publice, sila promovarea unei
cunoasteri generale fundamentate pe dovezi stiintifice, aliniindu-ne principiilor stiintei deschise
catre cetateni.
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Procesul didactic din cadrul facultatii incurajeaza implicarea activa a studentilor in propriul parcurs
de formare, promovand dezvoltarea unei atitudini orientate inspre profesionalism, cercetare si
gandire criticd. Cadrele didactice titulare si asociate joacd un rol central in facilitarea, in cadrul
activitatilor de curs si de seminar, a unor contexte care sa stimuleze gandirea independentad si
aplicarea cunostintelor in domeniile profesionale. Acestora li se adauga asociatiile studentesti si
partenerii FSAS, printr-o multitudine de programe de cooperare. Relatia cu societatea este
consolidata prin extinderea parteneriatelor socio-economice si dezvoltarea de proiecte cu impact
direct asupra comunitatii. Ne angajam sa contribuim activ la rezolvarea provocarilor sociale
contemporane, punand accent pe sustenabilitate, justitie sociala si sdnatate publica.

FSAS fsi valorificd unicitatea venita din dublul ancoraj lingvistic — romana si maghiara — care
Tmbogdteste resursele intelectuale si culturale ale facultatii. Acest mediu multicultural faciliteaza
colaborarile interdisciplinare si promoveaza o intelegere diversa si cuprinzatoare a problemelor
sociale contemporane.

Pentru a sustine excelenta educationald si de cercetare, FSAS-UBB fisi propune modernizarea
infrastructurii disponibile, adaptand-o nevoilor studentilor si cadrelor didactice. Aceste initiative
includ reamenajarea spatiilor existente, crearea unor medii de lucru flexibile si atractive, precum
si facilitarea interactiunilor intre membrii diferitelor departamente si linii de studiu.

Implementarea acestui plan strategic va fi fundamentata pe principii de transparenta, colaborare
participativa si luarea deciziilor In mod democratic. Ne angajam sa mentinem un dialog deschis si
constructiv cu toate partile interesate, asigurand astfel relevanta, eficienta si sustenabilitatea
directiilor strategice propuse.
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ANALIZA SWOT

1. Puncte Forte (Strengths)

Facultatea de Sociologie si Asistentd Sociald ofera o paletd educationald diversa, ancorata atat in
traditii stiintifice solide, cat si in preocupdrile relevante pentru societatea contemporana.
Programele de licenta sunt bine structurate si acopera domenii esentiale precum Sociologia,
Antropologia (singurul program de licentd in acest domeniu, alaturi de cel de la Universitatea din
Bucuresti), Asistenta Sociala si Resursele Umane. Acestea ofera nu doar pregatirea fundamentala
necesara formarii specialistilor in domeniile de bazd ale stiintelor sociale, ci si oportunitati
consistente de aplicabilitate profesionala.

Programele sunt oferite atat in limba romand, cat si in limba maghiara, raspunzand astfel
angajamentului fatd de multilingvism si incluziune culturald. Tn plus, in cadrul unora dintre
programele existente, se ofera cursuri si prelegeri in limba engleza, ceea ce contribuie la
internationalizarea treptata a procesului educational.

Oferta de studii masterale este articulatda pe doua directii complementare. Pe de o parte,
masteratele de cercetare, precum Cercetare Sociologicd Avansatd si Muncd si transformdri sociale,
consolideaza formarea teoretica si metodologica riguroasa, pregatind absolventii pentru activitati
de cercetare avansatd si pentru parcursuri doctorale. Pe de altd parte, masteratele profesionale
integreaza cercetarea stiintifica in formarea aplicata, urmarind o educatie bazatad pe dovezi si pe
integrarea cunostintelor in contexte profesionale. Toate programele masterale sunt actualizate in
mod constant, atat in ceea ce priveste tematicile abordate, cat si in continuturile predate, pentru
a reflecta dinamica sociala si cerintele actuale ale pietei muncii.

Facultatea se remarca printr-un angajament clar fata de excelenta academica si in cercetare.
Activitatile de cercetare se desfasoara atat in cadrul centrelor interdisciplinare deja existente, cat
si prin participarea activa a cadrelor didactice in retele de cercetare nationale si internationale.
Membrii comunitatii academice FSAS sunt recunoscuti pentru prestigiul profesional, dedicarea fata
de valorile stiintei siimplicarea constanta in proiecte relevante. Rezultatele cercetdrii sunt publicate
n reviste stiintifice si volume academice de prestigiu, iar facultatea se aliniaza la principiile stiintei
deschise, promovand diseminarea cunoasterii in afara spatiului academic.

Corpul profesoral este calificat si divers, iar cadrele didactice sunt implicate Tnh mod activ atat in
activitati didactice, cat si in proiecte de cercetare si interventie sociald. Se remarca, totodata, un
angajament autentic fata de justitia sociala, reflectat in implicarea facultdtii in comunitate, prin
proiecte dedicate sprijinirii grupurilor vulnerabile si prin organizarea de evenimente cu impact
social si educativ.

Un alt punct forte il reprezintd conectarea dintre educatie si cercetare, realizatd inclusiv prin
initiative studentesti si colaborative, cum sunt GrowTh, Train Your Degree sau Student Experience.
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Aceste proiecte consolideaza o culturd a participarii si ofera studentilor oportunitati reale de
implicare in activitatea academica si de cercetare.

In fine, facultatea se distinge printr-o culturd institutionald a receptivitatii, deschis3d catre
propunerile si initiativele membrilor comunitatii — studenti, cadre didactice sau personal
administrativ. Aceastd atitudine favorizeaza colaborarea, adaptabilitatea si capacitatea de raspuns
in fata unor nevoi emergente, sustinand o dinamica organizationald sanatoasa.

2. Puncte Slabe (Weaknesses)

Tn ciuda progreselor importante realizate in ultimii ani, facultatea se confruntd in continuare cu o
serie de limitdri structurale si institutionale care necesita atentie si solutii pe termen mediu si lung.

Una dintre principalele provocari este legata de infrastructura insuficientd. O parte dintre spatiile
folosite necesita reamenajari pentru a raspunde cerintelor pedagogice actuale si pentru a permite
o mai mare flexibilitate in desfasurarea activitatilor educationale si de cercetare. Lipsesc spatiile
dedicate pentru echipe de cercetare, doctoranzi sau pentru activitati extracurriculare, iar zonele
de interactiune informald pentru studenti sunt subdimensionate sau inadecvate.

Pe fondul cresterii numarului de studenti si al extinderii programelor, facultatea se confrunta cu
limitari in ceea ce priveste promovarile si angajarile titularilor, din cauza constrangerilor bugetare
care nu tin de deciziile locale. Aceasta situatie afecteaza capacitatea institutionald de a raspunde
prompt nevoilor de dezvoltare si de a oferi o traiectorie profesionald previzibila pentru cadrele
didactice tinere.

Tn acelasi timp, colaborarea cu cadre didactice asociate reprezint un atu important, oferind
facultatii flexibilitate si acces la profesionisti activi Tn domeniile-cheie ale programelor noastre.
Aceasta deschidere catre practicieni si experti externi consolideaza relevanta formarii oferite.
Totusi, ramane o provocare faptul ca nu putem oferi o salarizare motivanta acestor colaboratori,
ceea ce poate afecta continuitatea implicarii lor si dificultatea de a atrage constant specialisti de
top.

Un alt aspect vizibil este vizibilitatea internationald incd modesta a facultatii, in special in ceea ce
priveste atragerea studentilor internationali si prezenta institutionald in retele globale. Desi exista
participari academice individuale valoroase, lipsa unor programe de studiu in limbi de circulatie
internationald si absenta unei strategii clare de promovare globala limiteaza deschiderea facultatii
n afara granitelor.

Integrarea dintre liniile romana si maghiara ar putea fi consolidatd mai mult, prin proiecte si
programe comune care sa valorifice multilingvismul si specificul cultural local. La nivelul cercetarii,
se resimte lipsa unei culturi institutionale consolidate, care sa incurajeze colaborarea intre colegi,
sa sprijine mobilizarea pentru accesarea de fonduri si sa valorifice rezultatele prin publicare in
reviste de top sau transfer in societate.
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Infrastructura administrativa dedicatd cercetarii este redusd, iar lipsa unui cadru de sprijin pentru
scrierea si managementul de proiecte limiteaza participarea facultétii la competitii de finantare. n
paralel, activitatea didactica si birocratica intensa reduce disponibilitatea pentru implicare in
activitati de cercetare sau de diseminare stiintifica, chiar si acolo unde exista interes si expertiza.

Tn domeniul predérii, desi se remarcé initiative valoroase, inovarea didactica rdmane dispersata,
fard o integrare sistemicad sau o strategie clara de sustinere si dezvoltare a metodelor moderne de
predare si evaluare. Acest lucru limiteaza potentialul de a transforma Tnvatarea intr-un proces mai
aplicat si interactiv.

Nu Tn ultimul rand, lipsa unor spatii pentru viata studenteasca — pentru colaborare informalg,
consiliere sau initiative extracurriculare — afecteaza coeziunea si implicarea studentilor n viata
facultatii. Desi sunt in curs proiecte care vizeaza reamenajarea unor curti interioare sau zone de
socializare, nevoia raméane semnificativa.

Tn ansamblu, aceste puncte slabe nu diminueaza realizirile si directia generald a facultatii, dar
semnaleaza domenii unde investitia strategica si coordonarea mai buna pot aduce imbunatatiri
semnificative.

3. Oportunitati (Opportunities)

Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociala se afld intr-un moment in care contextul intern si
international ofera oportunitati importante de dezvoltare, consolidare si diversificare a
activitatilor academice, de cercetare si de relationare cu societatea.

Apartenenta Universitdtii Babes-Bolyai la aliante academice internationale de prestigiu precum
EUTOPIA si THE GUILD deschide noi posibilitati de colaborare cu institutii de Tnvatamant superior
din Europa si din lume. Aceste retele ofera acces la proiecte comune de cercetare, mobilitati, bune
practici si posibilitati de co-dezvoltare a programelor de studiu, dar si de implicare in initiative
strategice la nivel international. Tn acelasi timp, existenta programului UBBMed creeazs
oportunitati semnificative de colaborare interdisciplinara, mai ales In domeniile cu conexiuni
naturale la sdnatate, cum sunt asistenta sociald, sociologia imbatranirii sau studiile despre munca.

Un alt domeniu cu potential de crestere este dezvoltarea programelor de studiu in limba engleza,
care ar permite atragerea de studenti internationali si extinderea relevantei facultatii in spatiul
global. Aceasta directie este sustinutd si de existenta unei retele de cadre didactice care predau
deja in limba engleza in diverse contexte academice.

Din perspectiva cercetarii, accesul la fonduri europene si internationale pentru proiecte academice,
institutionale si de infrastructura reprezinta o oportunitate cheie pentru consolidarea capacitatii
stiintifice a facultatii. De asemenea, exista premise reale pentru construirea unei infrastructuri de
sprijin pentru dezvoltarea si managementul proiectelor de cercetare, inclusiv prin colaborari
administrative interdepartamentale sau inter-facultati.
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Relevanta sociald a domeniilor reprezentate in cadrul facultatii — sociologie, asistenta social3,
antropologie, resurse umane — este tot mai evidenta in contextul actual. Expertiza de care dispun
cadrele didactice si cercetatorii facultatii este esentiald pentru intelegerea si interventia fin
fenomene sociale complexe, de la inegalitate si excludere, pana la transformarile pietei muncii sau
crizele de sdn3tate publicd. in acest sens, se deschid posibilititi reale de extindere a parteneriatelor
cu ONG-uri, institutii publice, companii private, dar si cu retele profesionale ale sociologilor,
asistentilor sociali, antropologilor si specialistilor in resurse umane, care pot contribui atat la
formarea studentilor, cat si la directionarea cercetarii spre teme cu impact real.

Facultatea beneficiazd, de asemenea, de o retea latenta de alumni si parteneri externi, care poate
fi valorificata mai activ pentru mentorat, networking, internshipuri sau dezvoltarea de proiecte
colaborative. Tn acelasi timp, directii precum formarea continud, educatia netraditionald si
dezvoltarea de cursuri deschise oferd oportunitdti concrete de extindere a serviciilor educationale
si de implicare in comunitate.

Nu Tn ultimul rand, proiectele deja existente care promoveaza stiinta deschisa si comunicarea
cercetarii catre publicul larg — cum ar fi platformele de diseminare rezultate din activitatea
masteratelor sau initiativele studentesti — pot fi consolidate si transformate intr-un cadru
institutional stabil pentru popularizarea cercetdrii, sporind vizibilitatea si impactul social al
activitatii academice.

4. Amenintari (Threats)

Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociald activeaza intr-un mediu educational si socio-economic
marcat de multiple incertitudini si presiuni externe, care pot afecta stabilitatea si capacitatea de
dezvoltare institutionala.

Una dintre cele mai vizibile amenintdri este reprezentata de concurenta crescuta pe piata
educationald, inclusiv din partea institutiilor private care ofera programe similare, uneori cu
cerinte mult reduse fatda de standardele universitare clasice, in special in domeniul asistentei
sociale. Tn paralel, atragerea studentilor devine tot mai dificild si in contextul fluctuatiilor
demografice, care afecteazd in mod deosebit linia maghiara.

La nivel macro, presiunile legislative si instabilitatea economicd genereaza o dozad semnificativa de
impredictibilitate. Politicile de finantare nationala, care tind sa favorizeze domeniile declarate
,strategice”, pot lasa in plan secund cercetarea din stiintele sociale, Tn ciuda relevantei ei evidente
pentru intelegerea si gestionarea marilor transformari sociale contemporane. De asemenea,
cresterile salariale operate la nivel national fara o acoperire corespunzatoare in finantarea
institutionald pun presiune pe bugetul facultatii si afecteaza sustenabilitatea financiarad pe termen
mediu.

Tn ceea ce priveste resursele umane, exist3 un risc real de supraincrcare a cadrelor didactice, mai
ales n lipsa unor posibilitdti reale de promovare si consolidare a echilibrului intre nivelurile
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ierarhice. Aceasta presiune risca sa afecteze calitatea predarii, dar si implicarea in activitati de
cercetare sau dezvoltare institutionald. Tn plus, diversitatea initiativelor si proiectelor aflate in
desfasurare, desi benefica, poate crea dificultdti in ceea ce priveste coordonarea si alocarea
eficienta a resurselor, in lipsa unui cadru institutional adaptat acestui dinamism.

O alta provocare semnificativa este legata de dependenta de surse externe de finantare pentru
cercetare si infrastructura, in conditiile in care competitia pentru fonduri este tot mai acerba, iar
capacitatea administrativa de sustinere a acestor demersuri este limitatd. Spatiile de invatamant
si cercetare, desi in curs de imbunatatire, nu raspund inca in totalitate nevoilor facultatii, ceea ce
poate limita diversificarea si modernizarea activitatilor didactice si stiintifice.

Tn plan societal, se remarcd o tendintd mai largd de relativizare a cunoasterii stiintifice, specifics
epocii post-adevar, care ingreuneaza promovarea unui discurs academic bazat pe dovezi si
afecteazs legitimitatea publici a stiintelor sociale. in acest context, misiunea facultatii de a forma
specialisti capabili sa intervina responsabil in societate devine cu atat mai complexa si mai
presanta.
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DIRECTII STRATEGICE SI OBIECTIVE PENTRU FSAS 2024-2029

1. Educatie

Obiectiv strategic: Modernizarea si diversificarea ofertei educationale pentru a raspunde cerintelor
pietei muncii si nevoilor sociale contemporane, asigurand un mediu incluziv si inovativ pentru
studenti.

Obiective specifice si operationale

1.1. Dezvoltarea programelor inovative si incluzive:

Obiectivul urmareste diversificarea si actualizarea ofertei academice prin integrarea de noi teme,
competente si abordari interdisciplinare, adaptate atat cerintelor internationale de calitate
academica, cat si transformarilor sociale actuale. Accentul se pune pe flexibilitate curriculara,
deschidere tematica si conectare la domenii emergente.

1.1.1. Dezvoltarea unei directii strategice de identificare si implementare a unor noi
programe de studiu, la nivel de licentd, masterat sau formare continua, care reflecta atat
dinamica interna a disciplinelor de baza ale facultatii, cat si nevoile emergente ale
societatii. Programele aflate deja in dezvoltare sau recent lansate, precum Sociologie
computationald (nivel licentd), Muncd si transformdri sociale si Gerontologie sociald (nivel
master), exemplificd aceasta directie, care va continua sa fie sustinuta in urmatorii ani.

1.1.2. Revizuirea si actualizarea planurilor de invatamant pentru a include competente
digitale si perspective interdisciplinare, in acord cu standardele internationale de formare
n stiintele sociale.

1.1.3. Introducerea de cursuri inovatoare care racordeaza FSAS la standardele educatiei
academice internationale de inaltda calitate, precum asistenta socialda ecologicd sau
gerontologia narativa.

1.1.4. Crearea de cursuri optionale interdisciplinare accesibile tuturor liniilor de studiu din
cadrul facultatii, pe teme transversale relevante.

1.1.5. Sustinerea dezvoltarii unor programe de studiu care promoveaza invatarea aplicata,
deschiderea internationald si conexiunea cu actorii socio-economici, prin integrarea
flexibild a componentelor inovatoare in cadrul specializarilor existente.

1.2. Alinierea la cerintele pietei muncii si internationalizarea ofertei de studiu

Obiectivul urmareste adaptarea continua a programelor de studiu la dinamica pietei muncii si la
cerintele contextului profesional national si international. Acest demers include colaborarea
constanta cu partenerii relevanti din domeniile profesionale corespunzatoare specializarilor
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facultatii, precum si dezvoltarea unei dimensiuni internationale solide a ofertei educationale, prin
extinderea cursurilor Tn limbi de circulatie internationald si consolidarea vizibilitatii academice a
facultatii.

1.2.1. Consolidarea mecanismelor de consultare si colaborare cu angajatori, institutii
publice si organizatii neguvernamentale relevante, in vederea actualizarii periodice a
continutului programelor de studiu, cu accent pe aplicabilitatea practica a competentelor
formate.

1.2.2. Intarirea relatiilor cu asociatiile profesionale si organismele de reglementare din
domeniile sociologiei, antropologiei, asistentei sociale si resurselor umane, pentru
alinierea programelor la cerintele de acreditare profesionald si la bunele practici din
domeniu.

1.2.3. Extinderea numadrului de cursuri predate in limba engleza in cadrul programelor
existente, pentru a sprijini procesul de internationalizare, a creste atractivitatea facultatii
pentru studentii internationali si a sustine colaborarile internationale in plan educational.

1.2.4. Initierea unor programe de studiu noi, in limbi de circulatie internationala, in special
la nivel de masterat, care sa valorifice expertiza existenta si sa raspunda atat nevoilor
actuale de formare profesionald, cat si cerintelor partenerilor internationali.

1.3. Valorificarea conexiunilor esentiale dintre activitatea didactica si cercetare

Obiectivul urmareste consolidarea legaturii dintre activitatea de predare si cea de cercetare, atat
din perspectiva cadrelor didactice, cat si a studentilor. Valorificarea reciproca a celor doua
dimensiuni contribuie la cresterea calitatii procesului educational, la formarea unor competente
transferabile relevante si la stimularea implicarii active a studentilor in producerea cunoasterii.
Integrarea cercetarii Tn proiectarea cursurilor si in dinamica relatiei pedagogice este esentiald
pentru dezvoltarea unei educatii superioare reflexive, riguroase si conectate la transformarile
societale.

1.3.1. Promovarea in randul studentilor a unei intelegeri aprofundate a faptului ca teoria si
continuturile predate sunt rezultatul cercetarilor sociale riguroase, accentuand astfel
legitimitatea si relevanta acestora pentru intelegerea realitatilor contemporane.

1.3.2. Incurajarea studentilor s valorifice competentele dobandite in procesul de invitare

ca punct de plecare pentru initierea sau participarea la activitati de cercetare, in cadrul
proiectelor facultatii sau al initiativelor proprii.
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1.3.3. Sustinerea cadrului didactic in asumarea rolului sau dual de educator si cercetator,
prin dezvoltarea de practici curriculare care valorificd rezultatele cercetarii proprii n
activitatea de predare.

1.3.4. Stimularea integrarii explicite a componentelor de cercetare n proiectarea cursurilor,
pentru a consolida impactul formativ si caracterul reflexiv al experientei educationale.

1.3.5. Dezvoltarea unui climat academic care sprijina transparenta in cercetare, dialogul
stiintific si includerea exemplelor de cercetare aplicata in activitatea didactica curenta.

1.4. Cresterea implicarii studentilor in procesul educational

Obiectivul urmareste dezvoltarea unui cadru participativ si responsabil pentru studenti in raport
cu propriul parcurs academic, incurajandu-i sa contribuie activ la procesele educationale si
institutionale. Implicarea este sustinutd prin sprijinirea initiativelor studentesti, extinderea
oportunitatilor de practica si invdtare experientiala, dezvoltarea unor mecanisme de colaborare cu
cadrele didactice si personalul administrativ, precum si printr-un proces constant de feedback
institutionalizat.

1.4.1. Sustinerea participarii studentilor la activitati de cercetare si facilitarea publicarii

rezultatelor acestora, prin dezvoltarea si promovarea activa a initiativelor studentesti
existente (GrowTh, Ecouri din Social, Train your Degree, Conferinta Internationald a
Studentilor din Asistenta Sociala).

1.4.2. Optimizarea ofertei de practicda profesionald prin extinderea parteneriatelor
existente si dezvoltarea unor noi colabordri cu organizatii relevante pentru fiecare
specializare.

1.4.3. Consolidarea programului ,Studenti Ambasadori” prin atragerea de noi
participanti, diversificarea activitatilor de promovare a FSAS in mediul preuniversitar si
implicarea cadrelor didactice si a personalului administrativ relevant

1.4.4. Intdrirea colabordrii institutionale cu studentii prin consultdri regulate cu
reprezentantii din Consiliul Facultatii, cu asociatiile studentesti de departament si cu
grupurile informale de initiativa, sprijinite de Student Officer.

1.4.5. Continuarea procesului de feedback institutionalizat prin aplicarea anuala a
chestionarului FSAS Student Experience si cresterea gradului de valorificare a concluziilor
obtinute Tn procesele decizionale si de imbunatatire a ofertei educationale.

1.5. Dezvoltarea programelor de studiu in limbi de circulatie internationala

Obiectivul urmareste crearea si extinderea ofertei educationale in limba engleza, ca directie
strategicad de internationalizare, crestere a atractivitatii pentru studenti internationali si consolidare
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a vizibilitatii academice a FSAS. Acest demers sprijind totodata mobilitatea cadrelor didactice si a
absolventilor, contribuind la integrarea mai profunda in retele academice internationale.Sustinerea
formarii continue si a educatiei netraditionale

1.5.1. Realizarea periodica a unei analize privind oportunitatile si domeniile relevante
pentru dezvoltarea de programe de studiu in limbi de circulatie internationala, in special in
limba engleza, pe baza cererii educationale, a capacitatii institutionale existente si a
directiilor de dezvoltare academica ale FSAS.

1.5.2. Consolidarea parteneriatelor academice internationale existente si valorificarea
acestora pentru dezvoltarea de programe de studiu si cursuri in limba engleza, prin
identificarea de oportunitati de colaborare, atragerea de cadre didactice internationale sau
bilingve si sprijinirea initiativelor de co-tutelad sau diploma comuna.

1.6. Diversificarea ofertei educationale pentru invatarea pe tot parcursul vietii

1.6.1. Obiectivul urmareste diversificarea formelor de invatare si extinderea ofertei
educationale prin dezvoltarea de programe de conversie profesionald, micro-certificari si
cursuri de scurta durata, in acord cu principiile Tnvatarii pe tot parcursul vietii si cu nevoile
identificate pe piata muncii.

1.6.2. Realizarea periodica a unei analize a cerintelor de formare continua si a tendintelor
de pe piata muncii, pentru a identifica domeniile cu potential de dezvoltare a unor oferte
educationale non-traditionale.

1.6.3. Valorificarea contactelor institutionale existente si dezvoltarea de noi parteneriate
cu mediul socio-economic, in vederea co-crearii unor programe de formare atractive,
aplicate si relevante pentru invatarea pe tot parcursul vietii

2. Cercetare si inovare

Obiectiv strategic: Consolidarea statutului de centru de excelentd Tn cercetarea sociald
fundamentalad si aplicata al FSAS, care Tncurajeaza abordarile multi- si interdisciplinare, si
promoveaza inovatia, avansarea cunoasterii si solutionarea provocarilor sociale contemporane,
respectand standardele de calitate si rigoare stiintifica recunoscute la nivel international, directiile
de cercetare asumate la nivel strategic de catre UBB, si integrand, totodata, principiile stiintei
deschise.

Obiective specifice si operationale

2.1 Consolidarea capacitatii institutionale pentru cercetare de calitate

Obiectivul urmareste dezvoltarea infrastructurii si a competentelor necesare pentru desfasurarea
unei cercetari stiintifice riguroase, inovatoare si vizibile international. Acest demers presupune
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sustinerea formarii continue a cadrelor didactice si cercetatorilor, stimularea colaborarii
interdisciplinare si facilitarea accesului la resurse, mentorat si retele de sprijin pentru initierea si
gestionarea proiectelor de cercetare.

2.1.1 Organizarea periodica de ateliere dedicate dezvoltarii competentelor de cercetare:
redactarea de propuneri de grant, strategii si instrumente de publicare, scriere academica
avansata, si metode avansate de cercetare.

2.1.2 Dezvoltarea si implementarea unui program de mentorat adresat tinerilor
cercetatori si doctoranzi, pentru cresterea productivitatii academice si sprijinirea integrarii
acestora in comunitatea stiintifica.

2.1.3 Promovarea schimbului de cunostinte si know-how metodologic prin intalniri intre
cadrele didactice si cercetatori, cu accent pe colaborarea interdisciplinara si sustinerea
reciprocd (exemplu Social Works, Seminarul de Sociologie).

2.1.4 Consolidarea parteneriatelor de cercetare interdisciplinara intre departamentele
FSAS si alte structuri din cadrul UBB, pentru dezvoltarea de proiecte comune si cresterea
vizibilitatii cercetarii.

2.1.5 Construirea unei infrastructuri institutionale de sprijin pentru cercetare, care sa
includa suport administrativ, informare privind oportunitatile de finantare, instrumente de
monitorizare si diseminare a rezultatelor.

2.2 Promovarea excelentei in cercetare si diseminarea in mediul academic

Obiectivul urmareste cresterea vizibilitatii si impactului cercetdrii desfasurate la FSAS prin
sustinerea activd a publicatiilor academice, organizarea de conferinte stiintifice relevante si
stimularea initiativelor de diseminare Tn comunitatea stiintifica internationald. Accentul se pune pe
calitate, rigoare si contributie originala la avansarea cunoasterii.

2.2.1 Organizarea periodica a unor conferinte internationale academice, recunoscute la
nivel stiintific, ca platforme de diseminare si colaborare in domeniile sociologiei si asistentei
sociale.

2.2.2 Organizarea de conferinte tematice cu miza sociala si stiintifica, care sa conduca la
rezultate publicabile n volume colective, proceedings sau numere speciale ale revistelor
academice.

2.2.3 Consolidarea retelelor profesionale interne prin facilitarea unor spatii recurente de
interactiune academica intre cadrele didactice si cercetatori (ex. Scholars’” Meetup, TT
afternoons), pentru stimularea colaborarii si schimbului de bune practici.
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2.2.4 Valorificarea rezultatelor stiintifice nepublicate prin dezvoltarea unor platforme
interne dedicate, care sa incurajeze feedback-ul constructiv si reutilizarea ideilor (ex.
Undead Articles Repository).

2.2.5 Sprijinirea revistelor FSAS (Studia Sociologia si Erdélyi Tarsadalom) in demersurile
de imbunatatire a calitatii editoriale, diversificare a autorilor si crestere a vizibilitatii in baze
de date internationale.

2.2.6 Realizarea unei analize de oportunitate privind necesitatea lansarii unor noi jurnale
stiintifice internationale afiliate FSAS, urmatd, daca este cazul, de sprijinirea dezvoltarii
acestora conform celor mai inalte standarde academice.

2.3 Popularizarea stiintei si angajamentul civic

2.4 Internationalizare si parteneriate externe in cercetare

Obiectivul urmareste extinderea si consolidarea colaborarilor academice internationale ale FSAS
prin atragerea de expertiza din afara tarii, sustinerea mobilitatii cercetatorilor si integrarea in retele
si centre de cercetare internationale. Aceste demersuri contribuie la cresterea calitatii cercetarii,
la vizibilitatea internationala a facultatii si la adaptarea la standardele globale ale stiintei sociale.

2.4.1 Atragerea de cercetatori internationali pentru sustinerea de prelegeri, ateliere sau
initierea de colaborari stiintifice Tn cadrul FSAS, ca mijloc de imbogatire a perspectivelor
academice si de deschidere catre retele globale.

2.4.2 Sprijinirea mobilitatii internationale a cadrelor didactice din FSAS prin participarea
la proiecte de cercetare, conferinte si stagii internationale, insotita de diseminarea interna
a rezultatelor si bunelor practici dobandite.

2.4.3 Consolidarea parteneriatelor existente si extinderea colaborarilor internationale
prin implicarea activa in retele si centre interdisciplinare precum EUTOPIA, The Guild,
UBBMed sau altele relevante pentru profilul FSAS.

2.5 Sustinerea Tnvatamantului doctoral

Obiectivul urmareste dezvoltarea strategica a capacitatii FSAS de a sustine formarea doctorala prin
diversificarea ofertei existente, sustinerea abilitarii cadrelor didactice si consolidarea cooperarii cu
structurile doctorale deja existente. Accentul cade pe continuitate, calitate si extindere sustenabila.

2.5.1 Sprijinirea abilitarii cadrelor didactice ale FSAS, in vederea consolidarii capacitatii de
supervizare doctorala si a dezvoltarii unor directii de cercetare competitive.

2.5.2 Analizarea oportunitatii si fezabilitatii infiintarii unei Scoli Doctorale proprii n

Asistenta Sociald, complementara celei de Sociologie, pornind de la nevoile academice si
potentialul de resurse umane si tematice al departamentului de specialitate.
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2.5.3 Consolidarea colaborarii existente cu Scoala Doctorald de Sociologie, prin
dezvoltarea de sinergii tematice si metodologice, si prin crearea de oportunitati comune
pentru cercetatorii doctoranzi si cadrele didactice implicate.

2.6 Fundamentarea unei culturi organizationale favorabile cercetarii

Obiectivul urmdreste sustinerea si dezvoltarea unei culturi organizationale care sprijind activitatea
de cercetare la toate nivelurile, prin promovarea valorilor de deschidere, colaborare, siguranta
psihologica si recunoastere a muncii stiintifice. Acest cadru cultural este esential pentru coeziunea
comunitatii academice, pentru sustenabilitatea strategiilor de cercetare si pentru consolidarea
unui mediu institutional incluziv si responsabil.

2.6.1 Dezvoltarea si implementarea unor mecanisme institutionale care sa incurajeze
comunicarea deschisa, feedback-ul constructiv si colaborarea intre cercetdtori (ex. Tntalniri
periodice tematice, spatii de reflectie si schimb de idei).

2.6.2 Crearea de initiative sau programe care promoveaza siguranta psihologica,
autonomia si sprijinul reciproc in activitatea de cercetare, in special pentru cercetatori aflati
la Tnceput de parcurs sau in contexte vulnerabile.

2.6.3 Tncurajarea si recunoasterea publicd a contributiilor stiintifice valoroase in cadrul
comunitatii FSAS, ca forma de valorizare simbolica si motivationald, cu impact asupra
coeziunii si sensului profesional.

3. Relatia cu societatea

Obiectiv strategic: Consolidarea rolului activ al FSAS in societate prin dezvoltarea de parteneriate
strategice si initiative cu impact social, care sprijina invatarea pe tot parcursul vietii, transferul de
cunoastere si implicarea civica a comunitatii academice.

Obiective specifice si operationale

3.1. Consolidarea parteneriatelor strategice cu actori socio-economici

Obiectivul urmareste intarirea colaborarii intre FSAS si principalii actori din sfera socio-economica,
pentru a sustine formarea profesionald, cercetarea aplicatad si inovarea sociala Tnh domeniile de
expertiza ale facultatii.

3.1.1 Dezvoltarea si mentinerea de relatii active cu asociatiile profesionale relevante
pentru domeniile de studiu ale FSAS.

3.1.2 Extinderea retelei de colaborare cu ONG-uri, institutii publice si organizatii private,
la nivel local, regional si national.
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3.1.3 Crearea si consolidarea unor parteneriate institutionale pentru desfasurarea
stagiilor de practica, activitdtilor de invatare experientiald si cercetare aplicata.

3.2. Extinderea implicarii civice a facultatii in comunitate

Obiectivul urmareste dezvoltarea de initiative prin care facultatea contribuie activ la sprijinirea
incluziunii sociale, alfabetizarii si participarii civice, valorificand expertiza sa academicad in beneficiul
societatii.

3.2.1. Dezvoltarea si implementarea unor programe educationale adresate comunitatii,
centrate pe nevoi sociale identificate, precum alfabetizarea digitald, educatia pentru
sanatate, consilierea sociala sau educatia pentru cetatenie.

3.2.2. Sprijinirea implicarii cadrelor didactice, studentilor si absolventilor in proiecte
civice, activitati de voluntariat si initiative de solidaritate sociala.

3.3. Cresterea vizibilitatii publice a FSAS
Obiectivul urmareste consolidarea prezentei publice a facultdtii prin comunicare strategica,

evenimente deschise si participarea activa la dezbaterea publica, in vederea promovarii expertizei
academice si a dialogului cu societatea.

3.3.1. Organizarea de evenimente stiintifice si civice deschise publicului, cu teme de
interes social sau profesional.

3.3.2. Dezvoltarea siimplementarea unei strategii integrate de comunicare online, care sa
valorifice potentialul retelelor sociale, al website-ului FSAS si al altor platforme digitale.

3.3.3. Tncurajarea participarii cadrelor didactice si a cercetatorilor FSAS la activitati de
popularizare a stiintei, dialog social si diseminare a rezultatelor in spatiul public.

3.4. Consolidarea relatiei cu reteaua de absolventi (alumni)

Obiectivul urmareste consolidarea unei retele durabile de absolventi ai FSAS, ca parteneri activi in
viata academica a facultdtii, in dezvoltarea profesionald a studentilor si in promovarea valorilor
universitare in societate.

3.4.1. Crearea si mentinerea unei baze de date actualizate cu absolventii facultatii,
organizata pe programe, ani de studiu si domenii profesionale.

3.4.2. Organizarea de intdlniri periodice cu alumni pentru schimb de experienta si
colectarea de feedback privind relevanta formarii universitare, integrat in procesele de
evaluare internd si adaptare curriculara, in acord cu dinamica pietei muncii.
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3.4.3. Sprijinirea programelor dezvoltate de UBB Alumni care faciliteaza interactiunea
intre absolventi si studenti, prin implicarea activa a facultatii in initiativele de mentorat,
orientare profesionald si conectare la piata muncii.

3.4.4. Valorificarea expertizei absolventilor in activitati educationale si comunitare, prin
invitarea acestora ca lectori sau colaboratori in cursuri, seminare, ateliere aplicate sau
proiecte de cercetare si implicare sociala.

4. Dezvoltare institutionala
Obiectiv general:

Crearea unui mediu academic incluziv, profesionist si sustenabil, in care infrastructura, resursele
umane si procesele administrative sustin activitatea didacticd, de cercetare si implicare in
societate, contribuind astfel la consolidarea identitatii FSAS ca spatiu de excelentd, colaborare si
buna guvernanta.

Obiective specifice si operationale

4.1. Optimizarea infrastructurii

Obiectivul urmdreste Tmbunatatirea conditilor materiale necesare desfasurarii activitatilor
academice si administrative, prin modernizarea spatiilor existente si dezvoltarea unor facilitati
adaptate nevoilor actuale ale comunitatii academice.

4.1.1. Reamenajarea spatiilor de invatamant si cercetare existente, pentru a raspunde
cerintelor didactice si stiintifice actuale.

4.1.2. I|dentificarea si amenajarea unor spatii adecvate pentru interactiuni studentesti,
laboratoare pentru masteranzi, activitatea centrelor facultatii, doctoranzi si cadre didactice
asociate.

4.1.3. Crearea unor spatii specializate pentru depozitare si arhivare fizica si digitala.

4.1.4. Dezvoltarea unor laboratoare digitale de analiza de date si cercetare aplicata, cu
acces deschis pentru cadre didactice, masteranzi si doctoranzi.

4.1.5. Asigurarea conditiilor materiale optime pentru cadrele didactice, cercetatorii si
personalul didactic-auxiliar ti administrativ al facultatii

4.2. Dezvoltarea resursei umane
Obiectivul urmareste sprijinirea dezvoltarii profesionale continue a personalului didactic si

administrativ, consolidarea transparentei si predictibilitatii in cariera, precum si atragerea de noi
resurse umane calificate.
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4.2.1. Sprijinirea participarii personalului didactic si administrativ la programe de formare
profesionald, cu accent pe competente relevante pentru atingerea obiectivelor strategice.

4.2.2. Elaborarea wunei proceduri interne transparente privind oportunitatile de
promovare profesionala in cadrul facultatii.

4.2.3. Revizuirea periodica a criteriilor de acordare a gradatiilor de merit si a altor forme
de recunoastere, in vederea cresterii echitatii si previzibilitatii.

4.2.4. Atragerea de cadre didactice internationale sau cu experienta academica in
contexte educationale diverse.

4.3. Cresterea colaborarii intre liniile de studiu romana si maghiara

Obiectivul urmareste consolidarea unui mediu academic incluziv si colaborativ, prin proiecte
comune, dialog intercultural si crearea de oportunitdti de interactiune intre cadrele didactice si
studentii celor doua linii de studiu.

4.3.1. Dezvoltarea de proiecte educationale si extracurriculare comune, care sa sprijine
colaborarea intre liniile de studiu romana si maghiara.

4.3.2. Organizarea de evenimente academice si culturale care promoveaza diversitatea
lingvistica si dialogul intercultural in cadrul comunitatii FSAS.

4.4. Optimizarea proceselor si a managementului de date
Obiectivul urmareste eficientizarea proceselor administrative si consolidarea managementului
informational, Tn vederea fundamentarii deciziilor strategice pe date relevante, actualizate si

corelate.

4.4.1. Sincronizarea surselor de date privind studentii, absolventii si procesele interne,
pentru o imagine integrata si actualizata a principalilor indicatori institutionali.

4.4.2. Revizuirea si digitalizarea fluxurilor administrative relevante pentru activitatea
academica, de cercetare si relatia cu partenerii externi.

Decan

Lector dr. Anca SIMIONCA
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