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FISA DISCIPLINEI
Fundamentele ale managementului resurselor umane

Anul universitar 2025-2026

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior | Universitatea Babes-Bolyai

1.2. Facultatea Sociologie si Asistenta Sociala

1.3. Departamentul Sociologie si Asistenta Sociala in Limba Maghiara
1.4. Domeniul de studii Sociologie

1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii / Calificarea | Resurse Umane / Licentiat in sociologie

1.7. Forma de Invatamant Cu frecventa

2. Date despre disciplina

Codul

2.1. Denumirea disciplinei | Fundamentele ale managementului resurselor umane ALM4103

disciplinei

2.2. Titularul activitatilor de curs Lect. Univ. Dr. DANIEL Botond

2.3. Titularul activititilor de seminar | Lect. Univ. Dr. DANIEL Botond

2.4. Anul de studiu | I ’2.5. Semestrul | 1 ‘ 2.6. Tipul de evaluare ‘ E ‘2.7. Regimul disciplinei ‘DD/Obligatoriu

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 3 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/ laborator/ proiect 1
3.4. Total ore din planul de invatamant 42 din care: 3.5. curs 28 | 3.6 seminar/laborator 14
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (AI) ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 40
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 48
Tutoriat (consiliere profesionala) 0
Examinari 0
Alte activitati 0
3.7. Total ore studiu individual (SI) si activitati de autoinstruire (Al) 108

3.8. Total ore pe semestru 150

3.9. Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum | -

4.2. de competente | -
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5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului | -

6.1. Competentele specifice acumulate?

Competente
profesionale/esentiale

Cursul isi propune dobandirea urmatoarelor competente:

Competente cognitive:

C3 Diagnoza mediului organizational

C5 Identificare nevoilor de dezvoltare a resurselor umane din organizatie prin aplicarea de
metode specifice

C6 Analiza interactiunii resurselor umane

Competente
transversale

CT1 Aplicarea strategiilor de munca riguroasa, eficientd, de punctualitate si raspundere
personala fata de rezultat, pe baza principiilor, normelor si a valorilor codului de etica
profesionala

CT2 Aplicarea tehnicilor de relationare In grup a capacitatilor empatice de comunicare
interpersonala si de asumare de roluri specifice in cadrul muncii in echipa

CT3 Utilizarea eficienta a surselor informationale si a resurselor de comunicare si formare
profesionala asistata (portaluri Internet, aplicatii software de specialitate, baze de date,
cursuri on line etc) atat in limba romana, cat si intr-o limba de circulatie internationala
CT4 Utilizarea unei limbi de circulatie internationala pentru studiul bibliografiei,
redactarea textelor stiintifice si prezentarea rezultatelor unui public international

6.2. Rezultatele invatarii

C6. Studentul/Absolventul descrie si analizeaza concepte, teorii, paradigme si metodologii
utilizate in gestiunea, selectia si recrutarea resurselor umane, precum si in formarea si

% ocuparea personalului.

§~ C9. Studentul/Absolventul explica si interpreteaza comportamentele umane, dinamica

§ relatiilor de munca si evolutia capitalului uman in contextul schimbarilor socio-culturale si

< R < : N e e s 1k
in raport cu transformarile generate de noile tehnologii (cum ar fi inteligenta artificiala,
automatizarea si digitalizarea) si problemele de mediu.
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1 Se poate opta pentru competente sau pentru rezultatele invatarii, respectiv pentru ambele. in cazul in care se
alege o singura variantd, se va sterge tabelul aferent celeilalte optiuni, iar optiunea pastrata va fi numerotata cu 6.
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ati

si autonomie

5

Responsabilit

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor acumulate)

Introducerea studentilor in temele fundamentale ale managementului resurselor

7.1 Obiectivul general al umane, prezentarea rolului managementului resurselor umane in organizare si
disciplinei functionarea organizatiilor, dezvoltarea conceptiei cum vede managementul resurselor

umane omul.

e Cunoasterea conceptelor de baza despre organizarea si functionarea
organizatiilor, locul managementul resurselor umane in functionarea
organizatiilor

e Cunoasterea rolului si activitatilor managementului de resurse umane

7.2 Obiectivele specifice e Imaginea omului in managementul resurselor umane: persoana ca resursa

umana

e Dezvoltarea punctului de vedere de a vede noi insine ca resursa umana
e Caracteristicile omului ca resursa umana: competente, abilitati, motivatii,
goluri, cooperarea, etc.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare

Observatii

1. Introducere

2. Rolul managementului resurselor umane in
organizatie (prezentarea generald a organizatiei,
cele 5 functii si cele 12 domenii de baza ale
resurselor umane, modelul ciclului de viata al
angajatului)

3. Nivelurile de functionare organizationala:
conducere (strategie), management, executie.

4. Traiectorii de cariera in domeniul resurselor
umane (generalist, specialist, consultant) si
tipuri de activitati de resurse umane.

5. Activitati ale specialistului in resurse umane
in domeniile de baza ale resurselor umane si in
domenii combinate. Functiile postului de HR.

6. Managementul si managerul de resurse
umane, sisteme si proceduri de resurse umane,
indicatori de resurse umane.

7. Nivelul strategic al organizatiei si HR-ul
strategic.

8. Istoria managementului resurselor umane, noi
tendinte si provocari in domeniul resurselor
umane (hipeciclu, digitalizare, resurse umane
ecologice)

9. Istoria managementului resurselor umane,
noile tendinte si provocari in HR 11 (retentia,
D&I, bunastarea la locul de munca)

Expunere combinata cu metode
activ-participative, Prelegere
orala cu sectiuni interactive

14 x 2 ore
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10 Conceptul si componentele competentei
(cunostinte, abilitati)

11. Modele de competenta in general si in HR.
12. Modele de competenta in educatia in
domeniul resurselor umane

13. Invitarea si invitarea auto-organizati,
planul de dezvoltare personala

14. Recapitulare

Bibliografie

1. Csepeli Gyorgy (2001): A szervezked6 ember, Osiris Kiado, Budapest

2. Domschitz Matyas (2013): El vagyunk havazva. Hogyan birk6znak meg a szervezetek a bonyolultsaggal a tuddsmunka
koraban? Typotex Kiad6, Budapest

3. Karoliny Martonné - Poor J6zsef (2013): Emberi er6forras menedzsment kézikonyv, Wolters Kluwer Kft, Budapest

4. Kerekes Kinga - Poor Jozsef (2010): Human er6forras menedzsment, Presa Universitara Clujeand, Cluj-Napoca

5. Leatherbarrow, Charles - Fletcher, Janet (2014): Introduction to Human Resource Management. Guide to HR in
Practice, 3rd Edition, Chartered Institute of Personnel and Development, London.

6. Titley, Gavan (szerk) (2002): Amit a képzésr6l tudni kell, T-Kit 6., Consiliul Europei, Strasbourg

7. Wilton, Nick (2013): An Introduction to Human Resource Management, 2nd Edition, Sage Publications Ltd, London

8.2 Seminar / laborator Metode de predare Observatii

1. Prezentarea sarcinilor de seminar

2. Discutarea criteriilor de evaluare a sarcinilor

3. Activitatile profesionistului de resurse umane

4. Activitatile profesionistului de resurse umane

5. Activitatile profesionistului de resurse umane

6. Activitatile profesionistului de resurse umane

7. Analiza anunturilor de locuri de muncain RU | prezentare, discutii in grup Lax1
’ ’ x 1 ore

8. Analiza anunturilor de locuri de munca in RU urmate de prezentdri individuale

9. Analiza anunturilor de locuri de munca in RU

10. Analiza anunturilor de locuri de munca in RU

11. Planuri personale de dezvoltare

12. Planuri personale de dezvoltare

13. Planuri personale de dezvoltare

14. Recapitulare, evaluare

Bibliografie:

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Continutul disciplinei este in concordanta cu ceea ce se face in alte centre universitare din tara si din strainatate.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare | 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota finala
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Examen partial despre
asimilarea, sistematizarea si 20%
Verificarea gradului de utilizarea notiunilor si 0
sistematizare si utilizarea | terminologiei de specialitate
notiunilor insusite .
. Examen partial despre
Gradul de asimilare a asimilarea, sistematizarea si
10.4 Curs terminologiei de . T . ’ 20%
- utilizarea notiunilor si
specialitate terminologiei de specialitate
Aspectele atitudinale: g P
interesul pentru studiu Examen scris despre
individual asimilarea, sistematizarea si 10%
utilizarea notiunilor si 0
terminologiei de specialitate
Teme de seminar:
. N 10%
e . - studiu de caz in grup
Verificarea gradului de : ;
. . o - analiza anunturilor de
) sistematizare si utilizare a aneaiare ’ 20%
10.5 Seminar/laborator notiunilor insusite gajare
’ i - planuri de dezvoltare
< 15%
personala
Prezenta la ore Rata prezentei la ore 5%

10.6 Standard minim de performanta

e Pentrua obtine nota de trecere, trebuie sa obtineti cel putin 5 puncte dintr-un maxim de 10 la toate examenele
scrise (examene partiale, examen final) si cel putin jumatate din punctele posibile la activitatea de seminar.

e Plagiatul va fi sanctionat conform reglementdrilor universitare, inclusiv prin neacordarea punctajului pentru
lucrarea plagiata. Pentru promovare studentul trebuie sa obtind minim 50%

e Pentru nota minima, studentul trebuie sa acumuleze 50%

11. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabila / Sustainable Development Goals)?2

Munca decenta si crestere economica

Data completarii: Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
05.05.2025.

Data avizarii In departament: Semnatura directorului de departament
06.05.2025

2 Pastrati doar etichetele care, in conformitate cu Procedura de aplicare a etichetelor ODD in procesul academic, se
potrivesc disciplinei si stergeti-le pe celelalte, inclusiv eticheta generala pentru Dezvoltare durabild - daca nu se
aplica. Daca nicio etichetd nu descrie disciplina, stergeti-le pe toate si scrieti "Nu se aplicd.".
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