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1.1. Fels6oktatasi intézmény

Babes-Bolyai Tudomanyegyetem

1.2. Kar

Szociolégia és Szocialis Munka

1.3. Intézet

Magyar Szociolégia és Szocialis Munka Intézet

1.4. Szakteriilet

Szociolégia

1.5. Képzési szint

Alapképzés

1.6. Tanulmanyi program / Képesités

Human er6forras

1.7. Képzési forma Nappali
2. A tantargy adatai
2.1. A tantargy neve ‘ HR Menedzsment alapjai ‘ A tantargy kédja ‘ ALM4103

2.2. Az el6adasért felel6s tanar neve

Dr. DANIEL Botond egyetemi adjunktus

2.3. A szemindriumért felelds tanar neve

Dr. DANIEL Botond egyetemi adjunktus

2.4. Tanulmanyi év | I | 2.5. Félév 1 | 2.6. Ertékelés méodja | \' ‘ 2.7. Tantargy tipusa ‘ Kotelez6

3. Teljes becsiilt id6 (az oktatasi tevékenység féléves draszama)

. . 1. . s 33

3.1. Heti 6raszam 3 melybdl: 3.2 el6adas 2 szemindrium/labor /projekt 1
3.4. Tantervben szerepld dsszoraszam 42 melybdl: 3.5 el6adas 28 | 3.6 szeminarium/labor 14
Az egyéni tanulmanyi id6 (ET) és az 6nképzési tevékenységekre (OT) szant id6 elosztasa: ora
A tankdnyv, a jegyzet, a szakirodalom vagy sajat jegyzetek tanulmanyozasa 40
Konyvtarban, elektronikus adatbazisokban vagy terepen valé tovabbi tajékozodas 20
Szemindriumok / laborok, hazi feladatok, portféliok, referatumok, esszék kidolgozasa 48
Egyéni készségfejlesztés (tutoralas) 0
Vizsgak 0
Mas tevékenységek: 0
3.7. Egyéni tanulmanyi id6 (ET) és 6nképzési tevékenységekre (0T) szant id6 6sszéraszama 108
3.8. A félév 6sszoraszama 150
3.9. Kreditszam 6

4. El6feltételek (ha vannak)

4.1. Tantervi -

4.2. Kompetenciabeli -
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5.1. Az el6adas lebonyolitdsanak feltételei -

5.2. A szeminarium / labor lebonyolitasanak feltételei | -

6.1. Elsajatitando jellemz6 kompetenciak!

Szakmai/kulcs-
kompetenciak

Az el6adas célja a kovetkezd kompetencidk elsajatitasa:
e Kognitiv kompetencidk:
o (3 A szervezeti kozeg vizsgalata
o C5 A humadn eréforras fejlesztési igények felmérése a szervezetekben, sajatos
modszerekkel.
o C6 A human eréforras interakcidinak vizsgalata

Transzverzalis
kompetenciak

e (CT1 Szakszer(, hatékony , pontos és feleldsségteljes munkavégzés, a szakmai etikai
normak betartasaval

e (T2 Csoportkozi viszonyulasi technikdk, empatikus kommunikacids készségek., és
sajatos szerepvallalds alkalmazasa a csoportmunkaban

e (T3 Informacids forrasok és kommunikacios eréforrasok, valamint IT tdmogatott
tovabbképzési eszkdzok hatékony hasznalata (internetes forrasok, sajatos softverek,
online el6adasok) romanul és idegen nyelven

6.2. Tanulasi eredmények

C6. A hallgato leirja és elemzi a humaner6forras-menedzsment, a kivalasztas és toborzas,

v valamint a személyzet képzése és foglalkoztatasa soran alkalmazott fogalmakat, elméleteket,
% paradigmakat és mddszereket.
5 CO9. A hallgato elmagyarazza és értelmezi az emberi viselkedést, a munkaviszonyok dinamikajat
é és a human téke alakuldsat a tdrsadalmi-kulturalis valtozasok dsszefiiggésében, valamint az 4j
= technolo6gidk (pl. mesterséges intelligencia, automatizalas és digitalizacio) és a kérnyezeti
kérdések altal generalt atalakuldsokkal 6sszefliggésben.
2
)
80
@
[72])
@ -
@
=9
‘Q
=
8
op
%"’ b
@ = -
2%
o £
© ©
=9

7. A tantargy célkitiizései (az elsajatitandd jellemz6 kompetencidk alapjan)

1 Valaszthat kompetencidk vagy tanuldsi eredmények kozott, illetve valaszthatja mindkett6t is. Amennyiben csak
az egyik lehet6séget valasztja, a masik lehetdséget el kell tavolitani a tablazatbol, és a kivalasztott lehet6ség a 6.

szamot kapja.
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7.1 A tantdrgy altaldnos célkitiizése

e Atantdrgy célja bemutatni az emberi er6forrds menedzsment szerepét
a szervezetekben, az emberi er6forras menedzsment
tevékenységeinek a megismertetése, az emberi er6forras
menedzsment emberképének az dtaddsa.

7.2 A tantargy sajatos célkitlizései

o A szervezetek szervezésével és miikodésével kapcsolatos
alapfogalmak ataddsa, az emberi eréforras menedzsment elhelyezése
a szervezet miikodésében

e Az emberi er6forras menedzsment szerepének, tevékenységeinek
megismertetése

e Az emberi er6forras menedzsment emberképének atadasa: az egyén
mint emberi eréforras

e Annak a szemléletnek a kialakitdsa, hogy 6nmagukra, mint emberi
erdforrasra tudjanak tekinteni

e Az ember, mint er6forras jellemz6i: kompetenciak, készségek, célok,
motivaciok, egylittmiikodés, stb.

8. A tantargy tartalma

8.1 El6adas

Didaktikai médszerek Megjegyzések

1. Bevezetés

2. Az Emberi Er6forras Menedzsment
szerepe a szervezetben (atfogd kép a
szervezetr6l, a HR 5 funkcidja és 12
alaptertilete, a munkavallaloi életciklus
modell)

3. A szervezeti miikddés szintjei: vezetés,
menedzsment, kivitelezés.

4. Karrierutak a HR-ben (generalista,
specialista, tanacsado) és a HR munka
tipusa.

5. A HR szakért6 tevékenységei a HR
alapteriileteken és kombinalt teriileteken.
HR munkakorok.

6. Menedzsment és HR menedzser, HR
rendszerek és eljarasok, HR mutatok

7. A szervezet stratégiai szintje és stratégiai
HR.

8. A HR torténete, 0j trendek és kihivasok
a HR-ben (hypecycle, digitalizacio, zold
HR)

9. A HR torténete, 0j trendek és kihivasok a
HR-ben II. (megtartas, D and I, munkahelyi
jollét)

10. A kompetencia fogalma és 0sszetevoi
(tudas, készségek)

El6adas, aktiv-participativ
moédszerekkel kombindlva és szébeli 14 x 2 6ra
el6adasok, interaktiv érarészekkel.
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11. Kompetenciamodellek altalanosan és a
HR-re vonatkozdan.

12. Kompetencia modell a HR oktatidsban

13. Tanulas és 6nszervezd tanulas,
személyes fejlodési terv

14. Ismétlés

Konyvészet

1. Csepeli Gyorgy (2001): A szervezkedd ember, Osiris Kiadd, Budapest
2. Domschitz Matyas (2013): El vagyunk havazva. Hogyan birk6znak meg a szervezetek a bonyolultsidggal a tuddsmunka

kordban? Typotex Kiad6, Budapest

3. Karoliny Martonné - Podr J6zsef (2013): Emberi er6forrds menedzsment kézikonyv, Wolters Kluwer Kft, Budapest
4. Kerekes Kinga - Poor Jézsef (2010): Humdn eréforrds menedzsment, Presa Universitara Clujeand, Cluj-Napoca

5. Leatherbarrow, Charles - Fletcher, Janet (2014): Introduction to Human Resource Management. Guide to HR in
Practice, 3rd Edition, Chartered Institute of Personnel and Development, London.
6. Titley, Gavan (szerk) (2002): Amit a képzésrdl tudni kell, T-Kit 6., Consiliul Europei, Strasbourg

7. Wilton, Nick (2013): An Introduction to Human Resource Management, 2nd Edition, Sage Publications Ltd, London

8.2 Szeminarium / Labor

Didaktikai modszerek

Megjegyzések

S1 A szeminariumi feladatok bemutatéasa

S2 A szeminariumi feladatok értékelési
szempontjainak megbeszélése

S3 Esettanulmany: A szervezet gazdasagi-
tarsadalmi értékajanlata, az értékteremtés
folyamata és a HR szerepe az értéklancban

S4 Esettanulmany: A szervezet gazdasagi-
tarsadalmi értékajanlata, az értékteremtés
folyamata és a HR szerepe az értéklancban

S5 Esettanulmany: A szervezet gazdasagi-
tarsadalmi értékajanlata, az értékteremtés
folyamata és a HR szerepe az értéklancban

S6 Parcialis vizsga

S7 Allashirdetések elemzése

S8 Allashirdetések elemzése

S9 Allashirdetések elemzése

S10 Allashirdetések elemzése

S 11 Személyes fejlodési tervek
bemutatasa

S12 Személyes fejlodési tervek bemutatdsa

Bemutato, csoportos beszélgetés majd
egyéni bemutatok

14 x 1 6ra
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S13 Személyes fejlodési tervek bemutatasa

S14 Parcialis vizsga

Konyvészet

9. Az episztemikus kozosségek képviseldi, a szakmai egyesiiletek és a szakteriilet reprezentativ munkaltatéi
elvarasainak 6sszhangba hozasa a tantargy tartalmaval.

e A tantargy tartalma 6sszhangban van mas hazai és kiilfoldi egyetemek oktatasban hasznalt tartalmaival.

10. Ertékelés

Tevékenység tipusa

10.1 Ertékelési
Kritériumok

10.2 Ertékelési médszerek

10.3 Aranya a végso jegyben

- A szakterminologia

Parcidlis vizsga a fogalmak

elsajatitasanak mértéke ismeretérdl 20%
- Az elsajatitott fogalmak
104 El6adas hzilsznal,ataban mutatott .Parc1alls, vizsgaa fogalmak 20%
képességek ismeretérol
- Attitlidbeli aspektusok: N
egyéni tanulmany iranti Irasbeli vizsgaa fogalmak 10%
érdeklddés ismeretérol
Eer I P
Az elsajatitott fogalmak portos Bse . y
L. s - allashirdetések
10.5 Szeminarium / hasznalataban mutatott 1 , 20%
képességek elemzese
Labor - személyes fejlodési
15 %
tervek
Jelenlét Az 6ran valo jelenlét aranya 5%

10.6 A teljesitmény minimumkdvetelményei

e Az atmend jegy megszerzéséhez sziikséges minden irasbeli vizsgan (parcidlis vizsgak, zarévizsga) legalabb 5
pontot szerezni a maximalis 10 pontbdl, valamint a szeminariumi tevékenységen is megszerezni a lehetséges
pontszamok legalabb felét.

e A masolas vagy kiilonb6zd forrasokbdl valé forditas, szerkesztés (fel nem tilintetett forrasokbdl vald hasznalat,
tartalmi 6sszedllitas sajat név alatt) maga utan vonja a vizsgardl valo kizarast, illetve a hazi feladatok-
referatumok semmisnek nyilvanitasat

e  Avizsga letételéhez a hallgaténak legalabb 5 pontot kell szereznie a maximalis 10 pontbdl.

11. SDG ikonok (Fenntarthat6 fejlédési célok/ Sustainable Development Goals)?

TISTTESSIGES

Tisztességes munka és gazdasagi novekedés

2 Csak azokat az ikonokat tartsa meg, amelyek az SDG-ikonoknak az egyetemi folyamatban torténé alkalmazasara
vonatkozo eljaras szerint illeszkednek az adott tantargyhoz, és torodlje a tobbit, beleértve a fenntarthat6 fejlédés
altalanos ikonjat is - amennyiben nem alkalmazhat6. Ha egyik ikon sem illik a tantargyra, torolje az dsszeset, és
irjara, hogy ,Nem alkalmazhatd”.
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