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A TANTÁRGY ADATLAPJA  

HR Menedzsment alapjai 

Egyetemi tane v 2025-2026 

 
1. A képzési program adatai 

1.1. Felsőoktatási intézmény Babeș-Bolyai Tudományegyetem 

1.2. Kar Szociológia és Szociális Munka 

1.3. Intézet Magyar Szociológia és Szociális Munka Intézet 

1.4. Szakterület Szociológia 

1.5. Képzési szint Alapképzés 

1.6. Tanulmányi program / Képesítés Huma n ero forra s 
1.7. Képzési forma Nappali 

 

2. A tantárgy adatai 

2.1. A tanta rgy neve HR Menedzsment alapjai A tanta rgy ko dja ALM4103 

2.2. Az elo ada se rt felelo s tana r neve Dr. DÁNIEL Botond egyetemi adjunktus 

2.3. A szemina riume rt felelo s tana r neve Dr. DÁNIEL Botond egyetemi adjunktus 

2.4. Tanulma nyi e v I 2.5. Fe le v 1 2.6. E rte kele s mo dja V 2.7. Tanta rgy tí pusa Kötelező 

 

3. Teljes becsült idő (az oktata si teve kenyse g fe le ves o rasza ma) 

 

4. Előfeltételek (ha vannak) 

4.1. Tantervi - 

4.2. Kompetenciabeli - 

3.1. Heti o rasza m   3 melybo l: 3.2 elo ada s 2 
3.3 
szemina rium/labor/projekt 

1 

3.4. Tantervben szereplo  o sszo rasza m 42 melybo l: 3.5 elo ada s 28 3.6 szemina rium/labor 14 

Az egyéni tanulmányi idő (ET) és az önképzési tevékenységekre (ÖT) szánt idő elosztása: óra 

A tanko nyv, a jegyzet, a szakirodalom vagy saja t jegyzetek tanulma nyoza sa 40 

Ko nyvta rban, elektronikus adatba zisokban vagy terepen valo  tova bbi ta je kozo da s 20 

Szemina riumok / laborok, ha zi feladatok, portfo lio k, refera tumok, essze k kidolgoza sa  48 

Egye ni ke szse gfejleszte s (tutora la s) 0 

Vizsga k 0 

Ma s teve kenyse gek: 0 

3.7. Egyéni tanulmányi idő (ET) és önképzési tevékenységekre (ÖT) szánt idő összóraszáma 108 

3.8. A félév összóraszáma 150 

3.9. Kreditszám 6 
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5. Feltételek (ha vannak) 

5.1. Az elo ada s lebonyolí ta sa nak felte telei - 

5.2. A szemina rium / labor lebonyolí ta sa nak felte telei - 

 
6.1. Elsajátítandó jellemző kompetenciák1 
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Az elo ada s ce lja a ko vetkezo  kompetencia k elsaja tí ta sa: 
• Kognití v kompetencia k:  

o C3 A szervezeti ko zeg vizsga lata  
o C5 A huma n ero forra s fejleszte si ige nyek felme re se a szervezetekben, saja tos 

mo dszerekkel. 
o C6 A huma n ero forra s interakcio inak vizsga lata 
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 • CT1 Szakszeru , hate kony , pontos e s felelo sse gteljes munkave gze s, a szakmai etikai 

norma k betarta sa val 
• CT2 Csoportko zi viszonyula si technika k, empatikus kommunika cio s ke szse gek., e s 

saja tos szerepva llala s alkalmaza sa a csoportmunka ban 
• CT3 Informa cio s forra sok e s kommunika cio s ero forra sok, valamint IT  ta mogatott  

tova bbke pze si eszko zo k hate kony haszna lata (internetes forra sok, saja tos softverek, 
online elo ada sok) roma nul e s idegen nyelven 

 
6.2. Tanulási eredmények 
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C6. A hallgato  leí rja e s elemzi a huma nero forra s-menedzsment, a kiva laszta s e s toborza s, 
valamint a szeme lyzet ke pze se e s foglalkoztata sa sora n alkalmazott fogalmakat, elme leteket, 
paradigma kat e s mo dszereket. 
C9. A hallgato  elmagyara zza e s e rtelmezi az emberi viselkede st, a munkaviszonyok dinamika ja t 
e s a huma n to ke alakula sa t a ta rsadalmi-kultura lis va ltoza sok o sszefu gge se ben, valamint az u j 
technolo gia k (pl. mesterse ges intelligencia, automatiza la s e s digitaliza cio ) e s a ko rnyezeti 
ke rde sek a ltal genera lt a talakula sokkal o sszefu gge sben. 
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7. A tantárgy célkitűzései (az elsaja tí tando  jellemzo  kompetencia k alapja n) 

 
1 Választhat kompetenciák vagy tanulási eredmények között, illetve választhatja mindkettőt is. Amennyiben csak 
az egyik lehetőséget választja, a másik lehetőséget el kell távolítani a táblázatból, és a kiválasztott lehetőség a 6. 
számot kapja. 
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7.1 A tanta rgy a ltala nos ce lkitu ze se 

• A tanta rgy ce lja bemutatni az emberi ero forra s menedzsment szerepe t 
a szervezetekben, az emberi ero forra s menedzsment 
teve kenyse geinek a megismertete se, az emberi ero forra s 
menedzsment emberke pe nek az a tada sa. 

7.2 A tanta rgy saja tos ce lkitu ze sei 

• A szervezetek szerveze se vel e s mu ko de se vel kapcsolatos 
alapfogalmak a tada sa, az emberi ero forra s menedzsment elhelyeze se 
a szervezet mu ko de se ben 

• Az emberi ero forra s menedzsment szerepe nek, teve kenyse geinek 
megismertete se 

• Az emberi ero forra s menedzsment emberke pe nek a tada sa: az egye n 
mint emberi ero forra s 

• Annak a szemle letnek a kialakí ta sa, hogy o nmagukra, mint emberi 
ero forra sra tudjanak tekinteni 

• Az ember, mint ero forra s jellemzo i: kompetencia k, ke szse gek, ce lok, 
motiva cio k, egyu ttmu ko de s, stb. 

 
 

 
8. A tantárgy tartalma 

8.1 Előadás Didaktikai módszerek Megjegyzések 
1. Bevezetés 

Előadás, aktív-participatív 
módszerekkel kombinálva és szóbeli 
előadások, interaktív órarészekkel. 

14 x 2 óra 

2. Az Emberi Erőforrás Menedzsment 
szerepe a szervezetben (átfogó kép a 
szervezetről, a HR 5 funkciója és 12 
alapterülete, a munkavállalói életciklus 
modell) 
3. A szervezeti működés szintjei: vezetés, 
menedzsment, kivitelezés. 
4. Karrierutak a HR-ben (generalista, 
specialista, tanácsadó) és a HR munka 
típusa. 

 
5.  A HR szakértő tevékenységei a HR 
alapterületeken és kombinált területeken. 
HR munkakörök. 

 
6. Menedzsment és HR menedzser, HR 
rendszerek és eljárások, HR mutatók 

 
7. A szervezet stratégiai szintje és stratégiai 
HR. 

 
8. A HR története, új trendek és kihívások 
a HR-ben (hypecycle, digitalizáció, zöld 
HR) 

 
9. A HR története, új trendek és kihívások a 
HR-ben II. (megtartás, D and I, munkahelyi 
jóllét) 

 
10. A kompetencia fogalma és összetevői 
(tudás, készségek) 
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11. Kompetenciamodellek általánosan és a 
HR-re vonatkozóan. 

 
12. Kompetencia modell a HR oktatásban 

 
13. Tanulás és önszervező tanulás, 
személyes fejlődési terv 

 
14. Ismétlés 

 
Könyvészet 
 
1. Csepeli Gyo rgy (2001): A szervezkedo  ember, Osiris Kiado , Budapest 
2. Domschitz Ma tya s (2013): El vagyunk havazva. Hogyan birko znak meg a szervezetek a bonyolultsa ggal a tuda smunka 
kora ban? Typotex Kiado , Budapest 
3. Karoliny Ma rtonne  – Poo r Jo zsef (2013): Emberi ero forra s menedzsment ke ziko nyv, Wolters Kluwer Kft, Budapest 
4. Kerekes Kinga – Poo r Jo zsef (2010): Huma n ero forra s menedzsment, Presa Universitara  Clujeana , Cluj-Napoca 
5. Leatherbarrow, Charles - Fletcher, Janet (2014): Introduction to Human Resource Management. Guide to HR in 
Practice, 3rd Edition, Chartered Institute of Personnel and Development, London.  
6. Titley, Gavan (szerk) (2002): Amit a ke pze sro l tudni kell, T-Kit 6., Consiliul Europei, Strasbourg 
7. Wilton, Nick (2013): An Introduction to Human Resource Management, 2nd Edition, Sage Publications Ltd, London  
 

8.2 Szeminárium / Labor Didaktikai módszerek Megjegyzések 

S1 A szemináriumi feladatok bemutatása 

Bemutato , csoportos besze lgete s majd 
egye ni bemutato k 

14 x 1 o ra 

S2 A szemináriumi feladatok értékelési 
szempontjainak megbeszélése 
S3 Esettanulmány: A szervezet gazdasági-
társadalmi értékajánlata, az értékteremtés 
folyamata és a HR szerepe az értékláncban 

 
S4 Esettanulmány: A szervezet gazdasági-
társadalmi értékajánlata, az értékteremtés 
folyamata és a HR szerepe az értékláncban 
 

S5 Esettanulmány: A szervezet gazdasági-
társadalmi értékajánlata, az értékteremtés 
folyamata és a HR szerepe az értékláncban 
 

S6 Parciális vizsga 

 
S7 Álláshirdetések elemzése 

 
S8 Álláshirdetések elemzése 

 
S9 Álláshirdetések elemzése 

 
S10 Álláshirdetések elemzése 

 
S 11 Személyes fejlődési tervek 
bemutatása 

 
S12 Személyes fejlődési tervek bemutatása 
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S13 Személyes fejlődési tervek bemutatása 

 
S14 Parciális vizsga 

 
Könyvészet 
- 

 
9. Az episztemikus közösségek képviselői, a szakmai egyesületek és a szakterület reprezentatív munkáltatói 
elvárásainak összhangba hozása a tantárgy tartalmával. 

• A tanta rgy tartalma o sszhangban van ma s hazai e s ku lfo ldi egyetemek oktata sban haszna lt tartalmaival. 

 
10. Értékelés 

Tevékenység típusa 
10.1 Értékelési 
kritériumok 

10.2 Értékelési módszerek 10.3 Aránya a végső jegyben 

10.4 Elo ada s 

- A szakterminolo gia 
elsaja tí ta sa nak me rte ke 
- Az elsaja tí tott fogalmak 
haszna lata ban mutatott 
ke pesse gek 
- Attitu dbeli aspektusok: 
egye ni tanulma ny ira nti 
e rdeklo de s 

Parcia lis vizsga a fogalmak 
ismerete ro l 

20% 

Parcia lis vizsga a fogalmak 
ismerete ro l 

20% 

I ra sbeli vizsga a fogalmak 
ismerete ro l 

10% 

10.5 Szemina rium /  
Labor 

Az elsaja tí tott fogalmak 
haszna lata ban mutatott 
ke pesse gek 

Szemina riumi feladatok: 
- csoportos esettanulma ny 
- a lla shirdete sek 
elemze se 
- szeme lyes fejlo de si 
tervek 

10% 
 
20% 
 
15 % 

Jelenle t Az o ra n valo  jelenle t ara nya 5% 

10.6 A teljesítmény minimumkövetelményei 

• Az a tmeno  jegy megszerze se hez szu kse ges minden í ra sbeli vizsga n (parcia lis vizsga k, za ro vizsga) legala bb 5 
pontot szerezni a maxima lis 10 pontbo l, valamint a szemina riumi teve kenyse gen is megszerezni a lehetse ges 
pontsza mok legala bb fele t. 

• A ma sola s vagy ku lo nbo zo  forra sokbo l valo  fordí ta s, szerkeszte s (fel nem tu ntetett forra sokbo l valo  haszna lat, 
tartalmi o sszea llí ta s saja t ne v alatt) maga uta n vonja a vizsga ro l valo  kiza ra st, illetve a ha zi feladatok-
refera tumok semmisnek nyilva ní ta sa t 

• A vizsga lete tele hez a hallgato nak legala bb 5 pontot kell szereznie a maxima lis 10 pontbo l. 
 

11. SDG ikonok (Fenntarthato  fejlo de si ce lok/ Sustainable Development Goals)2 

 

Tisztességes munka és gazdasági növekedés 

 
2 Csak azokat az ikonokat tartsa meg, amelyek az SDG-ikonoknak az egyetemi folyamatban történő alkalmazására 

vonatkozó eljárás szerint illeszkednek az adott tantárgyhoz, és törölje a többit, beleértve a fenntartható fejlődés 

általános ikonját is – amennyiben nem alkalmazható. Ha egyik ikon sem illik a tantárgyra, törölje az összeset, és 

írja rá, hogy „Nem alkalmazható”. 

mailto:secretariat.socasis@ubbcluj.ro
https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/


 

 B-dul 21 Dec. 1989 nr. 128 
Cluj-Napoca 400604 

 
 

+40-246-42.46.74 
+40-264-41.99.58 

 
 

secretariat.socasis@ubbcluj.ro 

socasis.ubbcluj.ro 

 

   
 

 
 

Kitöltés időpontja: 
2025.05.05 
 

 

Előadás felelőse: 

............. 

Szeminárium felelőse: 

................... 

   

Az intézeti jóváhagyás dátuma: 
2025.05.06 

Intézetigazgató: 

.................... 
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