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A TANTÁRGY ADATLAPJA  

HR fejlesztés és képzés 

Egyetemi tane v: 2025-2026 

 
1. A képzési program adatai 

1.1. Felsőoktatási intézmény Babes -Bolyai Tudoma nyegyetem 

1.2. Kar Szociolo gia e s Szocia lis Munka 

1.3. Intézet Magyar Szociolo gia e s Szocia lis Munka Inte zet 

1.4. Szakterület Szociolo gia 

1.5. Képzési szint Alapke pze s 

1.6. Tanulmányi program / Képesítés Huma n ero forra s 
1.7. Képzési forma Nappali 

 

2. A tantárgy adatai 

2.1. A tanta rgy neve HR fejlesztés és képzés A tanta rgy ko dja ALM4502 

2.2. Az elo ada se rt felelo s tana r neve Dr. DÁNIEL Botond egyetemi adjunktus 

2.3. A szemina riume rt felelo s tana r neve Dr. DÁNIEL Botond egyetemi adjunktus, drd. KÜRTI Tünde 

2.4. Tanulma nyi e v III 2.5. Fe le v 5 2.6. E rte kele s mo dja V 2.7. Tanta rgy tí pusa Kötelező 

 

3. Teljes becsült idő (az oktata si teve kenyse g fe le ves o rasza ma) 

 

4. Előfeltételek (ha vannak) 

4.1. Tantervi - 

4.2. Kompetenciabeli - 

 

 
 
 

3.1. Heti o rasza m   4 melybo l: 3.2 elo ada s 2 3.3 szemina rium/labor/projekt 2 

3.4. Tantervben szereplo  o sszo rasza m 56 melybo l: 3.5 elo ada s 28 3.6 szemina rium/labor 28 

Az egyéni tanulmányi idő (ET) és az önképzési tevékenységekre (ÖT) szánt idő elosztása: 
 

óra 

A tanko nyv, a jegyzet, a szakirodalom vagy saja t jegyzetek tanulma nyoza sa 34 

Ko nyvta rban, elektronikus adatba zisokban vagy terepen valo  tova bbi ta je kozo da s 10 

Szemina riumok / laborok, ha zi feladatok, portfo lio k, refera tumok, essze k kidolgoza sa  20 

Egye ni ke szse gfejleszte s (tutora la s) 5 

Vizsga k 0 

Ma s teve kenyse gek 0 

3.7. Egyéni tanulmányi idő (ET) és önképzési tevékenységekre (ÖT) szánt idő összóraszáma 69 

3.8. A félév összóraszáma 125 

3.9. Kreditszám 5 
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5. Feltételek (ha vannak) 

5.1. Az elo ada s lebonyolí ta sa nak felte telei  

5.2. A szemina rium / labor lebonyolí ta sa nak felte telei  

 
6.1. Elsajátítandó jellemző kompetenciák1 
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• Szociolo giai kutata sok terveze se e s ve gze se (ta rsadalmi adatok gyu jte se, feldolgoza sa 
e s elemze se) szervezetekben e s ko zo sse gekben, kultura lis kutata sok, piackutata sok 
stb. 

• Ta rsadalmi adatrendszerek kezele se 
• A szervezeti ko rnyezet diagnosztiza la sa 
• Az alkalmazott szociolo giai perspektí va megfelelo  alkalmaza sa 
• A szervezet huma nero forra s-fejleszte si szu kse gleteinek azonosí ta sa konkre t 

mo dszerek alkalmaza sa val. 
• Az emberi ero forra s interakcio inak e s menedzsmentje nek elemze se 
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 • A szigoru  e s hate kony munkave gze s, a pontossa g e s az eredme nye rt valo  szeme lyes 

felelo sse gva llala s strate gia inak alkalmaza sa a szakmai etikai ko dex elvei, szaba lyai e s 
e rte kei alapja n. 

• Csoportkapcsolati technika k alkalmaza sa, empatikus interperszona lis 
kommunika cio s ke szse gek e s a csapatmunka ban beto lto tt konkre t szerepek va llala sa. 

• Az informa cio forra sok e s a kommunika cio s e s ta mogatott szakmai ke pze si forra sok 
(internetes porta lok, specia lis szoftveralkalmaza sok, adatba zisok, online tanfolyamok 
stb.) hate kony haszna lata roma n e s nemzetko zi nyelven egyara nt. 

 
6.2. Tanulási eredmények 
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 C6. A hallgato / tanulo  leí rja e s elemzi a huma nero forra s-menedzsment, a kiva laszta s e s 
toborza s, valamint a szeme lyzet ke pze se e s foglalkoztata sa sora n alkalmazott fogalmakat, 
elme leteket, paradigma kat e s mo dszereket. 
C11. A hallgato /tanulo  azonosí tja a konkre t csoportira nyí ta si e s huma nero forra s-kiva laszta si, -
felve teli e s -fejleszte si teve kenyse geket, valamint megku lo nbo zteti e s alkalmazza az e 
teve kenyse gekre jellemzo  mo dszereket e s technika kat. 
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A6. A tanulo /ve gzett szocia lis kommunika cio s strate gia kat e s folyamatokat dolgoz ki, elemez e s 
e rte kel csoportokban, ko zo sse gekben e s szervezetekben, belee rtve az emberi ero forra sok 
e rte kele se t e s ke pze se t is. 
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R5. A tanulo /ve gzett haszna lja a huma n to ke mutato in alapulo  informa cio s rendszerek specia lis 
elja ra sait e s szoftvereit. 
R11. A tanulo /ve gzett kutata si e s beavatkoza si projekteket dolgoz ki e s alkalmaz a 
munkaero piac, a kiva laszta s, a munkaero -toborza s e s a huma nero forra s-fejleszte s teru lete n. 

 
1 Választhat kompetenciák vagy tanulási eredmények között, illetve választhatja mindkettőt is. Amennyiben csak 
az egyik lehetőséget választja, a másik lehetőséget el kell távolítani a táblázatból, és a kiválasztott lehetőség a 6. 
számot kapja. 
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7. A tantárgy célkitűzései (az elsaja tí tando  jellemzo  kompetencia k alapja n) 

7.1 A tanta rgy a ltala nos ce lkitu ze se 
• A tanta rgy ce lja bemutatani a ku lo nbo zo  ke pze si, huma n ero forra s 

fejleszte si mo dszereket 

7.2 A tanta rgy saja tos ce lkitu ze sei 
• A ku lo nbo zo  ke pze si tí pusok e s mo dszerek megismertete se (tre ning, 

coaching, ko zo sse gfejleszte s) 

 
8. A tantárgy tartalma 

8.1 Előadás Didaktikai módszerek Megjegyzések 

1. Isme tle s: A HR szerepe a 
szervezetben, a HR teve kenyse gek 
teru letei e s szintjei 

Előadás, aktív-participatív módszerekkel 

kombinálva; szóbeli előadások interaktív 

órarészletekkel 
14 x 2 óra 

2. Isme tle s: A HR szake rto  e s a HR 
menedzser teve kenyse gei, a HR 
strate giai szintje 
3.Ke pze si rendszerek 

4. Gyakornoki rendszerek 

5. eHR e s informatikai eszko zo k a HR-
ben 
6. Az egye ni tanula s 

7. Az o nszervezo  tanula s 

8. Egye ni fejlo de si terv 

9. Segí to  kapcsolat 

10. Tre ning 

11. Tre ning 

12. Coaching 

13. Coaching 

14. Isme tle s 

Könyvészet 
Kötelező könyvészet:  
- 
Opcionális könyvészet: 
1. Andorka Rudolf: Bevezete s a szociolo gia ba, 394 (Csoportok) 
2. Babak Kaweh: Coaching ke ziko nyv.  
3. Bagdy Emo ke (2004): A segí to  kapcsolat pszicholo gia ja, egyetemi jegyzet, Ka roli Ga spa r Reforma tus Egyetem 
Pszicholo gia Tansze k, Budapest 
4. Blanchard, Ken: Vezete s magasabb szinten, 173-196 (Csapatok helyzetfu ggo  vezete se) 
5. Chapman, Gary – Myra, Harold - White, Paul: Me rgezo  munkahelyek. A negatí v munkahelyi le gko r kezele se 
6. Chisholm, Lynne (2005): Bridges for Recognition. Promoting Recognition of Youth Work across Europe, Leuven 
7. Conde, Henar szerk (2006): Coaching Guide – Coaching Youth Initiatives, Guide for Supporting Youth 
Participation, SALTO-YOUTH Youth Initiatives Resource Center, Bru sszel 
8. Csepeli Gyo rgy: A szervezkedo  ember, 246-262 (A csoport) 
9. Csepeli Gyo rgy: Szocia lpszicholo gia 
10. Farkas Ferenc (2007): Az emberi ero forra s fejleszte se, In. Farkas Ferenc – Karoliny Ma rtonne  – La szlo  Gyula – 
Poo r Jo zsef (szerk) (2007): Emberi ero forra s menedzsment ke ziko nyv, Complex Kiado , Budapest 
11. Kello  E va: Coaching alapok e s ira nyzatok. Akade miai Kiado , Budapest 
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12. Kiss Ulrich SJ: Szolga lo  vezeto  a tanulo  va llalkoza sban, 47-62 (Csapate pí te s) 
13. Klein Bala zs - Klein Sa ndor: A szervezet lelke. 
14. Lakner Szilvia: Coaching, fejleszto  tana csada s in Huma npolitikai Szemle, 18. (2007) 1., 36-47 
15. Lencioni, Patrick: Kell egy csapat, 211-249 (A modell a ttekinte se, A csapat e rte kele se, Az o t mu ko de si 
rendellenesse g mege rte se e s leku zde se) 
16. Me rei Ferenc: Ko zo sse gek rejtett ha lo zata. Szociometriai e rtelmeze s 
17. Nistor L. (2005): Ko zo sse gfejleszte s – bevezeto  fogalmak, mo dszerek, alkalmaza sok 
18. Rogers, Carl R (2000): Valakive  va lni, Edge 2000 Kft, Budapest 
19. Rudas Ja nos (2007): Delfi O ro ko sei. O nismereti csoportok – elme let, mo dszer, gyakorlat, Le lekben Otthon Kiado , 
Budapest, 41-70 (Csoportdinamikai elemek.) 
20. Rudas Ja nos: Javne o ro ko sei. Fejleszto  tre ning-csoportok – elvek, mo dszerek, gyakorlatcsomagok 
21. Suhajda E va Vira g: A tuda s megoszta sa e s termele se a tuda sintenzí v szervezetek e lete ebn. 
22. Szabo  Be la, Da niel Botond (2017): Elme let e s mo dszertan a szocia lis munka ban: ko zo sse gfejleszte s. Egyetemi 
jegyzet. Kolozsva ri Egyetemi Kiado . 
23. Szvetelszky Zsuzsanna: Rejtett szervezetek. Az informa lis kommunika cio  hatalma 
24. Varga Tama s, Vercseg Ilona (1998). Ko zo sse gfejleszte s. Magyar Mu velo de si Inte zet 

8.2 Szeminárium / Labor Didaktikai módszerek Megjegyzések 

S1 Bevezete s, a szemina riumi 
teve kenyse gek e s feladatok bemutata sa 

Szo beli elo ada s, majd egye ni 

bemutato k csoportos 

besze lgete sekkel. 
14 x 1 o ra 

S2 A szakmai gyakorlat tapasztalatok 
bemutata sa 
S3 A szakmai gyakorlat tapasztalatok 
bemutata sa 
S4 A szakmai gyakorlat tapasztalatok 
bemutata sa 
S5 A szakmai gyakorlat tapasztalatok 
bemutata sa 
S6 A szakmai gyakorlat tapasztalatok 
bemutata sa 
S7 A szakmai gyakorlat tapasztalatok 
bemutata sa 
S8 Szeme lyes fejlo de si tervek 

S9 Szeme lyes fejlo de si tervek 

S10 Szeme lyes fejlo de si tervek 

S11 Szeme lyes fejlo de si tervek 

S12 Szeme lyes fejlo de si tervek 

S13 Szeme lyes fejlo de si tervek 

S14 Istme tle s e s kie rte kele s 

Könyvészet: 
- 

 
9. Az episztemikus közösségek képviselői, a szakmai egyesületek és a szakterület reprezentatív munkáltatói 
elvárásainak összhangba hozása a tantárgy tartalmával. 

• A tanta rgy tartalma o sszhangban van ma s hazai e s ku lfo ldi egyetemek oktata sban haszna lt tartalmaival. 

 
10. Értékelés 

Tevékenység típusa 10.1 Értékelési kritériumok 10.2 Értékelési módszerek 10.3 Aránya a végső jegyben 

10.4 Elo ada s 
- A szakterminolo gia 
elsaja tí ta sa nak me rte ke 

I ra sbeli vizsga a fogalmak 
ismerete ro l e s haszna lata ro l 

50 % 
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- Az elsaja tí tott fogalmak 
haszna lata ban mutatott 
ke pesse gek. 

10.5 Szemina rium /  
Labor 

Az elsaja tí tott fogalmak 
haszna lata ban mutatott 
ke pesse gek 

A feladatok, munka k e s 
teve kenyse gek helyben 
e rte kele se, megbesze le se 

50 % 

10.6 A teljesítmény minimumkövetelményei 

•  A tanta rgy teljesí te se hez a hallgato nak legala bb 5 pontot kell szereznie a maxima lis 10 pontbo l.  
• A ma sola s vagy ku lo nbo zo  forra sokbo l valo  kompila la s (fel nem tu ntetett forra sokbo l valo  haszna lat, tartalmi 

o sszea llí ta s saja t ne v alatt) maga uta n vonja a vizsga ro l valo  kiza ra st, illetve a ha zi feladatok-refera tumok 
semmisnek nyilva ní ta sa t. 

 
 

 
 
 
 
 
 
11. SDG ikonok (Fenntarthato  fejlo de si ce lok/ Sustainable Development Goals)2 

 

Tisztességes munka és gazdasági növekedés 

 

Kitöltés időpontja: 
2025. 05. 05. 
 

 

Előadás felelőse: 

Dr. DÁNIEL Botond 

Szeminárium felelőse: 

Dr. DÁNIEL Botond 

Drd. KÜRTI Tünde 

   

Az intézeti jóváhagyás dátuma: 
2025. 05. 06. 

Intézetigazgató: 

Dr. LÁSZLÓ Éva 
 

 
2 Csak azokat az ikonokat tartsa meg, amelyek az SDG-ikonoknak az egyetemi folyamatban történő alkalmazására 

vonatkozó eljárás szerint illeszkednek az adott tantárgyhoz, és törölje a többit, beleértve a fenntartható fejlődés 

általános ikonját is – amennyiben nem alkalmazható. Ha egyik ikon sem illik a tantárgyra, törölje az összeset, és 

írja rá, hogy „Nem alkalmazható”. 

mailto:secretariat.socasis@ubbcluj.ro
https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/

