
FIŞA DISCIPLINEI
Învățare și dezvoltare în resurse umane
Anul universitar 2025 - 2026

1. Date despre program
	1.1. Instituția de învățământ superior
	Universitatea Babeș-Bolyai

	1.2. Facultatea
	Facultatea de Sociologie și Asistență Socială

	1.3. Departamentul
	Sociologie

	1.4. Domeniul de studii
	Sociologie

	1.5. Ciclul de studii
	Licență

	1.6. Programul de studii / Calificarea
	Resurse Umane / Licențiat în Sociologie

	1.7. Forma de învățământ
	  Cu frecvență



2. Date despre disciplină
	2.1. Denumirea disciplinei
	Învățare și dezvoltare în resurse umane
	Codul disciplinei
	ALR3434

	2.2. Titularul activităților de curs 
	Liana Precup PhD.

	2.3. Titularul activităților de seminar 
	

	2.4. Anul de studiu
	II, III
	2.5. Semestrul
	4,6
	2.6. Tipul 
de evaluare
	E
	2.7. Regimul disciplinei
	DS/OP



3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităților didactice)
	3.1. Număr de ore pe săptămână 
	2
	din care: 3.2. curs
	2
	3.3. seminar/ laborator/ proiect
	

	3.4. Total ore din planul de învățământ
	28
	din care: 3.5. curs 
	28
	3.6 seminar/laborator
	

	Distribuția fondului de timp pentru studiul individual (SI) și activități de autoinstruire (AI)
	ore

	Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe (AI)
	31

	Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate și pe teren
	10

	Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii și eseuri 
	0

	Tutoriat (consiliere profesională)
	2

	Examinări 
	2

	Alte activităţi 
	2

	3.7. Total ore studiu individual (SI) și activități de autoinstruire (AI)
	47

	3.8. Total ore pe semestru
	75

	3.9. Numărul de credite
	3



4. Precondiții (acolo unde este cazul)
	4.1. de curriculum
	-

	4.2. de competențe
	-



5. Condiții (acolo unde este cazul)
	5.1. de desfășurare a cursului
	-



6. Competențele specifice acumulate

	Competențe profesionale/esențiale
	
- Diagnoza mediului organizațional 
 
- Utilizarea adecvată a perspectivei sociologice aplicate 
 
- Identificarea nevoilor de dezvoltare a resurselor umane din organizație prin aplicarea de metode specifice 
 
- Analiza interacțiunii resurselor umane



	Competențe transversale
	
- Aplicarea strategiilor de muncă riguroasă, eficientă, de punctualitate şi răspundere personală faţă de rezultat, pe baza principiilor, normelor şi a valorilor codului de etică profesională. 

- Aplicarea tehnicilor de relaţionare în grup a capacităţilor empatice de comunicare interpersonală şi de asumare de roluri specifice în cadrul muncii în echipă.

- Utilizarea eficientă a surselor informaționale și a resurselor de comunicare și formare profesională asistată (portaluri Internet, aplicații software de specialitate, baze de date, cursuri on line etc.) atât în limba română, cât și într-o limbă de circulație internațională. 

- Utilizarea unei limbi de circulație internațională pentru studiul bibliografiei, redactarea textelor științifice și prezentarea rezultatelor unui public internațional.




7. Obiectivele disciplinei (reieșind din grila competențelor acumulate)
	7.1 Obiectivul general al disciplinei
	Dezvoltarea competențelor studenților de a înțelege, proiecta și aplica procese integrate de învățare și dezvoltare a resurselor umane, prin utilizarea instrumentelor moderne de management al talentelor, leadership, cultură organizațională, motivare și analiză de date, în vederea susținerii performanței organizaționale și a dezvoltării sustenabile a capitalului uman.

	7.2 Obiectivele specifice
	· Să analizeze procesele de identificare, atragere și retenție a talentelor, inclusiv rolul employer branding-ului și al strategiilor moderne de recrutare.
· Să evalueze influența culturii organizaționale și a leadership-ului asupra dezvoltării, motivației și performanței angajaților.
· Să aplice concepte și instrumente de management al performanței și dezvoltării angajaților, incluzând feedback, evaluare și învățare continuă.
· Să analizeze rolul strategic al funcției de HR ca actor de leadership organizațional, inclusiv modelul „well-rounded HR” și mecanismele de motivare și retenție.
· Să utilizeze concepte de HR Analytics și principiile diversității, incluziunii și echității (DEI) pentru fundamentarea deciziilor privind dezvoltarea și managementul talentelor.



8. Conținuturi

	8.1 Curs
	Metode de predare
	Observații

	1. Introducere în disciplină
	Prezentare si Q&A
	

	2. Cultura organizațională și rolul ei în dezvoltarea angajaților
	Prelegere si Q&A
	

	3. Learning organizations
	Prelegere si Q&A
	

	4. Învățare și managementul performanței
	Prelegere si Q&A
	

	5. Importanța liderilor în organizații
	Prelegere si Q&A
	

	6. Importanța liderilor în organizații. Partea a II-a
	Prelegere si Q&A
	

	7. HRul ca lider. Well-rounded HR
	Prelegere si Q&A
	

	8. L&D Teams interne sau externe
	Prelegere si Q&A
	

	9. Motivația. Bani și beneficii în retenția angajaților
	Prelegere si Q&A
	

	10. Identificarea și atragerea talentelor. Employer Branding și recrutare
	Prelegere si Q&A
	

	11. HR Analytics. Tehnologia și Analiza Datelor în dezvoltarea angajaților
	Prelegere si Q&A
	

	12. Recapitulare
	Prelegere si Q&A

	

	Bibliografie
-Apascaritei, P., & Elvira, M. M. (2022). Dynamizing human resources: An integrative review of SHRM and dynamic capabilities research. Human Resource Management Review, 32(4), 100878. https://doi.org/10.1016/j.hrmr.2021.100878
-Bratton, J. si Gold, J. (2012) Human Resource Management: Theory and Practice. Macmillan Publishers Ltd.
-Florea, A., (2023), STELLAR. Ghid practic de gestionare a culturii organizaționale, Publica
-Stanciu, A., (2023), Alternative. Idei de pus pe gânduri, Bookzone
-Brown, B., (2016). Curajul de a fi vulnerabil, Curtea Veche Publishing
-Schwartz, B., (2015) Why We Work, Simon & Schuster

Alte materiale și surse bibliografice vor fi prezentate pe parcursul întâlnirilor de curs și vor fi puse la dispoziție pe grupul de MS Teams.


9. Coroborarea conținuturilor disciplinei cu așteptările reprezentanților comunității epistemice, asociațiilor profesionale și angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului
	Conținuturile disciplinei sunt corelate cu așteptările comunității epistemice, ale asociațiilor profesionale și ale angajatorilor relevanți pentru domeniul programului de studii. În procesul de proiectare au fost avute în vedere evoluțiile recente ale cunoașterii științifice, standardele profesionale și cerințele pieței muncii, astfel încât competențele formate să răspundă atât exigențelor academice, cât și nevoilor practice ale mediului socio-economic.




10. Evaluare

	Tip activitate
	10.1 Criterii de evaluare
	10.2 Metode de evaluare
	10.3 Pondere din nota finală

	10.4 Curs
	Stăpânirea conceptelor, modelelor și teoriilor abordate la curs și capacitatea de aplicare a lor în situații concrete
	test grila la final (90% din nota)

prezența la curs (10%)
	100%

	10.6 Standard minim de performanță

	·  Cumularea a minim 4.5 puncte la punctajul final





11. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabilă / Sustainable Development Goals)
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	Eticheta generală pentru Dezvoltare durabilă
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	Data completării:
09.02.2026
	Semnătura titularului de curs: Liana Precup

	Data avizării în departament:
10.02.2026


	Semnătura directorului de departament: Ionut Foldes
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