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FIŞA DISCIPLINEI 

Managementul muncii 

Anul universitar 2025-2026 

 

1. Date despre program 

1.1. Instituția de învățământ superior Universitatea Babes -Bolyai 

1.2. Facultatea Sociologie s i Asistent a  Sociala  

1.3. Departamentul Sociologie s i Asistent a  Sociala  î n Limba Maghiara  

1.4. Domeniul de studii Sociologie 

1.5. Ciclul de studii Licent a  

1.6. Programul de studii / Calificarea Sociologie / Licent iat î n sociologie 

1.7. Forma de învățământ Cu frecvent a  

 

2. Date despre disciplină 

2.1. Denumirea disciplinei Managementul muncii Codul disciplinei ALM4503 

2.2. Titularul activita t ilor de curs  Conf. Univ. Dr. KEREKES Kinga 

2.3. Titularul activita t ilor de seminar  Conf. Univ. Dr. KEREKES Kinga 

2.4. Anul de studiu II 2.5. Semestrul 3 
2.6. Tipul  
de evaluare 

C 2.7. Regimul disciplinei DS/Opțional 

 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activita t ilor didactice) 

 
4. Precondiții (acolo unde este cazul) 

4.1. de curriculum - 

4.2. de competent e - 

 
5. Condiții (acolo unde este cazul) 

3.1. Numa r de ore pe sa pta ma na   3 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/ laborator/ proiect 1 

3.4. Total ore din planul de î nva t a ma nt 42 din care: 3.5. curs  28 3.6 seminar/laborator 14 

Distribuția fondului de timp pentru studiul individual (SI) și activități de autoinstruire (AI) 
 

ore 

Studiul dupa  manual, suport de curs, bibliografie s i notit e (AI) 10 

Documentare suplimentara  î n biblioteca , pe platformele electronice de specialitate s i pe teren 8 

Prega tire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii s i eseuri 7 

Tutoriat (consiliere profesionala ) 5 

Examina ri  3 

Alte activita t i  0 

3.7. Total ore studiu individual (SI) și activități de autoinstruire (AI) 33 

3.8. Total ore pe semestru 75 

3.9. Numărul de credite 3 
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5.1. de desfa s urare a cursului Prezenta la cursuri nu este obligatorie, dar este recomandata . 

5.2. de desfa s urare a seminarului/ laboratorului 
Prezent a la min. 75% dintre seminare este obligatorie. Doar student ii 
prezent i la ore vor primi note pentru exercit iile de grup. 

 
6.1. Competențele specifice acumulate1 

C
o

m
p

e
te

n
țe

 
p

ro
fe

si
o

n
a

le
/

e
se

n
ți

a
l

e
 

• Proiectarea s i realizarea de cerceta ri sociologice (culegere, prelucrare s i analiza  de 
date sociale) î n organizat ii s i comunita t i, cerceta ri culturale, studii de piat a  etc. 

• Gestionarea sistemelor de date sociale; 
• Diagnoza mediului organizat ional;  
• Utilizarea adecvata  a perspectivei sociologice aplicate; 
• Identificarea nevoilor de dezvoltare a resurselor umane din organizat ie prin 

aplicarea de metode specifice; 
• Analiza interact iunii resurselor umane; 

C
o

m
p

e
te

n
țe

 t
ra

n
sv

e
rs

a
le

 • Aplicarea strategiilor de munca  riguroasa , eficienta , de punctualitate s i 
ra spundere personala  fat a  de rezultat, pe baza principiilor, normelor s i a valorilor 
codului de etica  profesionala ; 

• Aplicarea tehnicilor de relat ionare î n grup a capacita t ilor empatice de comunicare 
interpersonala  s i de asumare de roluri specifice î n cadrul muncii î n echipa ; 

• Utilizarea eficienta  a surselor informat ionale s i a resurselor de comunicare s i 
formare profesionala  asistata  (portaluri Internet, aplicat ii software de specialitate, 
baze de date, cursuri on line etc.) ata t î n limba roma na , ca t s i î ntr-o limba  de 
circulat ie internat ionala  

• Utilizarea unei limbi de circulat ie internat ionala  pentru studiul bibliografiei, 
redactarea textelor s tiint ifice s i prezentarea rezultatelor unui public internat ional 

 

6.2. Rezultatele învățării 

C
u

n
o

șt
in

țe
 

C6. Studentul/Absolventul cunoas te, descrie s i analizeaza  concepte, teorii, paradigme s i 
metodologii utilizate î n gestiunea, select ia s i recrutarea resurselor umane, precum s i î n 
formarea s i ocuparea personalului. 
C7. Studentul/Absolventul formuleaza  ipoteze s i operat ionalizeaza  conceptele cheie pentru 
explicarea s i interpretarea comportamentului uman, a dinamicii grupurilor, organizat iilor 
s i comunita t ilor, a tendint elor s i influent elor sociale s i culturale, a istoriei s i originilor 
acestora. 

A
p

ti
tu

d
in

i 

A6. Studentul/Absolventul este capabil sa  elaboreze, analizeze s i evalueze strategii s i 
procese de comunicare sociala  î n grupuri, comunita t i s i organizat ii, inclusiv pentru 
evaluarea s i formarea resurselor umane. 
A7. Studentul/Absolventul elaboreaza  modele inovative de cercetare a fenomenelor s i 
proceselor sociale î n grupuri, organizat ii s i comunita t i, prin utilizarea metodologiilor 
consacrate. 

 
1 Se poate opta pentru competențe sau pentru rezultatele învățării, respectiv pentru ambele. În cazul în care se 
alege o singură variantă, se va șterge tabelul aferent celeilalte opțiuni, iar opțiunea păstrată va fi numerotată cu 6. 
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R.1. Studentul/ Absolventul realizeaza  s i interpreteaza  diagnoze î n raport cu problemele 
sociale cu care se confrunta  indivizii, grupurile, comunita t ile sau organizat iile. 
R.10. Studentul/Absolventul are capacitatea de a lucra independent pentru a monitoriza 
oferirea de consiliere socio-profesionala  s i evaluarea gradului de ameliorare a 
problemelor sociale. 
R.11. Studentul/Absolventul are capacitatea de a lucra independent pentru elaborarea s i 
aplicarea de proiecte de cercetare s i intervent ie î n sfera piet ei muncii, select iei, recruta rii s i 
dezvolta rii resurselor umane 

 

 

 

 

7. Obiectivele disciplinei (reies ind din grila competent elor acumulate) 

7.1 Obiectivul general al 
disciplinei 

Dezvoltarea s i fundamentarea cunos tint elor s tiint ifice s i a competent elor student ilor î n 
domeniul managementului muncii. 

7.2 Obiectivele specifice 
Se trateaza  aspectele teoretice s i practice ale temelor discutate, punerea î n aplicare a 
cunos tint elor teoretice fiind sprijinta  prin studii de caz s i exercit ii. 

 

8. Conținuturi 

8.1 Curs Metode de predare Observații 

1. Introducere î n managementul muncii 

Curs - 

2. Principiile managementului st iint ific – Taylor 

3. Studiul metodelor de munca  

4-5. Ma surarea s i studierea timpului de munca  
6. Norme de munca  
7. Salarizare 

8-9. Munca î n echipa  

10. Organizarea locului de munca  

11. Securitatea s i sigurant a locului de munca  

12. Sa na tate la locul de munca  

13. Disciplina muncii 

14. Dreptul muncii 

Bibliografie 
1. Hercegfi, K., Izso , L. (eds.) (2010) Ergono mia, Typotex, Budapest 
2. Poo r, J., Slavic, A., Slocinska, A., Kerekes, K., Zaharie, M., Ferencikova, S., Vanhala, S., Alas, R., Antalî k, I., Berber, N., Kolla r, 
P. (2013) International Research Results On Business Ethics Position - Idealism And Relativism In Seven European 
Countries, Managerial Challenges of the Contemporary Society, 2013, Vol. 6, pp. 29-34 
3. Osoian, C., Zaharie. M. (2008) Managementul muncii, Casa Ca rţii de Ştiinţa , Cluj-Napoca 
4. Karoliny, M., Poo r, J. (2017) Emberi ero forra s menedzsment ke ziko nyv – rendszerek e s alkalmaza sok, Wolters-Kluwer, 
Budapest 
5. Kerekes, K., Poo r J. (2010) Huma n ero forra s menedzsment, Presa Universitara  Clujeana , Cluj-Napoca 

8.2 Seminar / laborator Metode de predare Observații 

Introducere î n managementul muncii. Principiile 
managementului st iint ific – Taylor 

Discutarea bibliografiei 
- 

Studiul metodelor de munca  Exercit ii 
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Ma surarea s i studierea timpului de munca  Exercit ii 

Norme de munca  s i salarii Studiu de caz, exercit ii 

Munca î n echipa  Studiu de caz, exercit ii 

Organizarea locului de munca  Studiu de caz, exercit ii 

Sa na tate, sigurant a  s i disciplina  la locul de munca  Studiu de caz 

Bibliografie 
1. Hercegfi, K., Izso , L. (eds.) (2010) Ergono mia, Typotex, Budapest 
2. Poo r, J., Slavic, A., Slocinska, A., Kerekes, K., Zaharie, M., Ferencikova, S., Vanhala, S., Alas, R., Antalî k, I., Berber, N., Kolla r, 
P. (2013) International Research Results On Business Ethics Position - Idealism And Relativism In Seven European 
Countries, Managerial Challenges of the Contemporary Society, 2013, Vol. 6, pp. 29-34 
3. Osoian, C., Zaharie. M. (2008) Managementul muncii, Casa Ca rţii de Ştiinţa , Cluj-Napoca 
4. Karoliny, M., Poo r, J. (2017) Emberi ero forra s menedzsment ke ziko nyv – rendszerek e s alkalmaza sok, Wolters-Kluwer, 
Budapest 
5. Kerekes, K., Poo r J. (2010) Huma n ero forra s menedzsment, Presa Universitara  Clujeana , Cluj-Napoca 

 

9. Coroborarea conținuturilor disciplinei cu așteptările reprezentanților comunității epistemice, asociațiilor 
profesionale și angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 

La elaborarea fis ei disciplinei am avut î n vedere oferta educationala  a mai multor universita t i de top (London School of 
Economics and Political Science, University of Oxford, Massachusetts Institute of Technology, Alma Mater Studiorum 
Universita di Bologna), precum s i as tepta rile angajatorilor. 

 

10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere din nota finală 

10.4 Curs 

Cunoas terea conceptelor, 
principiilor, not iunilor de 
specialitate. 
Aplicarea corecta  a 
metodelor î nva t ate. 

La examenul scris se pot 
obt ine maxim 10 puncte, din 
care trebuie atins minim 4 
puncte. 

60% 

10.5 Seminar/laborator 

Cunoas terea conceptelor, 
principiilor, not iunilor de 
specialitate. 
Aplicarea corecta  a 
metodelor î nva t ate. 
Prezent a  activa  la ore. 

Nota se compune din 
evaluarea activita t ii de la 
seminar î n felul urma tor: 
referat (2,5 puncte), 
prezentare studiu de caz 
(2,5 puncte), s tiri (2,5 
puncte) s i exercit ii (2,5 
puncte). 

40% 

10.6 Standard minim de performanță 

Notele acordate sunt î ntre 1 (unu) s i 10 (zece), pentru absolvirea acestei discipline este necesara  obt inerea unei note finale 
de minim 5 (cinci). Pentru promovarea disciplinei este obligatorie sust inerea probei de examen. 
O parte a activita t ilor de curs, respectiv seminar/laborator, se pot desfa s ura exclusiv î n format online, conform 
reglementa rilor nat ionale s i ale universita t ii/faculta t ii, respectiv î n funct ie de decizia titularului de disciplina . Aceste 
aspecte sunt aduse la cunos tint a student ilor î n primele doua  sa pta ma ni de la î nceperea semestrului. Pentru acceptarea 
studentului in examen/promovarea disciplinei prezent a la minimum 75% dintre seminare/laboratoare, fat a  î n fat a , î n 
spat iul campusului universitar. 
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11. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabilă / Sustainable Development Goals)2 

 Eticheta generală pentru Dezvoltare durabilă 

 

        

 

Data completării: 
28. 04. 2025 

Semnătura titularului de curs 

Dr. KEREKES Kinga 

Semnătura titularului de seminar 

Dr. KEREKES Kinga 

   

Data avizării în departament: 
06. 05. 2025 

 

Semnătura directorului de departament 

Dr. LÁSZLÓ Éva 

 

 

 

 
2 Păstrați doar etichetele care, în conformitate cu Procedura de aplicare a etichetelor ODD în procesul academic, se 

potrivesc disciplinei și ștergeți-le pe celelalte, inclusiv eticheta generală pentru Dezvoltare durabilă - dacă nu se 

aplică. Dacă nicio etichetă nu descrie disciplina, ștergeți-le pe toate și scrieți "Nu se aplică.". 
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