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A TANTÁRGY ADATLAPJA  

Bevezetés a kisvállalatok menedzsmentjébe 

Egyetemi tane v: 2025-2026 

 
1. A képzési program adatai 

1.1. Felsőoktatási intézmény Babes -Bolyai Tudoma nyegyetem 

1.2. Kar Szociolo gia e s Szocia lis Munka Kar 

1.3. Intézet Magyar Szociolo gia e s Szocia lis Munka Inte zet 

1.4. Szakterület Szociolo gia 

1.5. Képzési szint Alapke pze s 

1.6. Tanulmányi program / Képesítés Szociolo gia 

1.7. Képzési forma Nappali 

 

2. A tantárgy adatai 

2.1. A tanta rgy neve Bevezetés a kisvállalatok menedzsmentjébe A tanta rgy ko dja ALM4313 

2.2. Az elo ada se rt felelo s tana r neve Dr. GYÖRFY Lehel-Zoltán egyetemi docens 

2.3. A szemina riume rt felelo s tana r neve Dr. GYÖRFY Lehel-Zoltán egyetemi docens 

2.4. Tanulma nyi e v III 2.5. Fe le v 5 2.6. E rte kele s mo dja K 2.7. Tanta rgy tí pusa Választható 

 

3. Teljes becsült idő (az oktata si teve kenyse g fe le ves o rasza ma) 

 

4. Előfeltételek (ha vannak) 

4.1. Tantervi - 

4.2. Kompetenciabeli - 

 

3.1. Heti o rasza m   2 melybo l: 3.2 elo ada s 2 3.3 szemina rium/labor/projekt 0 

3.4. Tantervben szereplo  o sszo rasza m 28 melybo l: 3.5 elo ada s 28 3.6 szemina rium/labor 0 

Az egyéni tanulmányi idő (ET) és az önképzési tevékenységekre (ÖT) szánt idő elosztása: 
 

óra 

A tanko nyv, a jegyzet, a szakirodalom vagy saja t jegyzetek tanulma nyoza sa 20 

Ko nyvta rban, elektronikus adatba zisokban vagy terepen valo  tova bbi ta je kozo da s 20 

Szemina riumok / laborok, ha zi feladatok, portfo lio k, refera tumok, essze k kidolgoza sa  3 

Egye ni ke szse gfejleszte s (tutora la s) 2 

Vizsga k 2 

Ma s teve kenyse gek 0 

3.7. Egyéni tanulmányi idő (ET) és önképzési tevékenységekre (ÖT) szánt idő összóraszáma 47 

3.8. A félév összóraszáma 75 

3.9. Kreditszám 3 

mailto:secretariat.socasis@ubbcluj.ro


 

 B-dul 21 Dec. 1989 nr. 128 

Cluj-Napoca 400604 

 

 
+40-246-42.46.74 

+40-264-41.99.58 

 

 

secretariat.socasis@ubbcluj.ro 
socasis.ubbcluj.ro 

 

   
 

5. Feltételek (ha vannak) 

5.1. Az elo ada s lebonyolí ta sa nak felte telei - 

5.2. A szemina rium / labor lebonyolí ta sa nak felte telei - 

 
6.1. Elsajátítandó jellemző kompetenciák1 
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• Szociolo giai kutata sok terveze se e s megvalo sí ta sa (ta rsadalmi adatok gyu jte se, 
feldolgoza sa e s elemze se) szervezetekben e s ko zo sse gekben; kultura lis kutata sok, 
piackutata sok stb. 

• Ta rsadalmi adatrendszerek kezele se; 
• A szervezeti ko rnyezet diagnosztiza la sa; 
• A szociolo giai alkalmazott szemle let megfelelo  alkalmaza sa; 
• Az emberi ero forra s-fejleszte si ige nyek azonosí ta sa a szervezetben specifikus 

mo dszerek alkalmaza sa val; 
• Az emberi ero forra sok ko zo tti interakcio  elemze se. 
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• A szorgalmas, hatékony, pontos munkavégzésre irányuló stratégiák alkalmazása, valamint a 

személyes felelősségvállalás az eredményekért, a szakmai etikai kódex elveinek, normáinak és 

értékeinek alapján; 
• A csoportos kapcsolattartás technikáinak alkalmazása, empatikus interperszonális 

kommunikációs képességek és a csapatmunkában megkívánt szerepek vállalása; 

• Az információforrások és a szakmai képzést támogató kommunikációs eszközök (internetes 

portálok, szakterületi szoftveralkalmazások, adatbázisok, online kurzusok stb.) hatékony 

használata román nyelven és egy nemzetközi forgalomban lévő idegen nyelven egyaránt; 

• Egy nemzetközi forgalomban lévő idegen nyelv használata a szakirodalom 

tanulmányozásához, tudományos szövegek megírásához és a kutatási eredmények 

nemzetközi közönség előtti bemutatásához. 

 
6.2. Tanulási eredmények 
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• A hallgato /ve gzett hallgato  ismeri, leí rja e s elemzi azokat a fogalmakat, elme leteket, 
paradigma kat e s mo dszertanokat, amelyeket az emberi ero forra sok kezele se ben, 
kiva laszta sa ban, toborza sa ban, valamint a szeme lyzet ke pze se ben e s 
foglalkoztata sa ban alkalmaznak. 

• A hallgato /ve gzett hallgato  ke pes hipote ziseket megfogalmazni, valamint 
operacionaliza lni a kulcsfogalmakat az emberi viselkede s, a csoportok, szervezetek e s 
ko zo sse gek dinamika ja nak, a ta rsadalmi e s kultura lis tendencia k e s hata sok, valamint 
ezek eredete nek e s to rte nete nek magyara zata ra e s e rtelmeze se re. 
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 • A hallgato /ve gzett hallgato  ke pes ta rsadalmi kommunika cio s strate gia kat e s folyamatokat 

kidolgozni, elemezni e s e rte kelni csoportokban, ko zo sse gekben e s szervezetekben – 
belee rtve az emberi ero forra sok e rte kele se t e s ke pze se t is. 

• A hallgato /ve gzett hallgato  innovatí v kutata si modelleket dolgoz ki a ta rsadalmi 
jelense gek e s folyamatok vizsga lata ra csoportokban, szervezetekben e s ko zo sse gekben, 
elismert kutata si mo dszerek alkalmaza sa val. 

 
1 Választhat kompetenciák vagy tanulási eredmények között, illetve választhatja mindkettőt is. Amennyiben csak 
az egyik lehetőséget választja, a másik lehetőséget el kell távolítani a táblázatból, és a kiválasztott lehetőség a 6. 
számot kapja. 
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• A hallgato /ve gzett hallgato  ke pes ta rsadalmi proble ma kra vonatkozo  diagno zisok 
elke szí te se re e s e rtelmeze se re, amelyekkel egye nek, csoportok, ko zo sse gek vagy 
szervezetek szembesu lnek. 

• A hallgato /ve gzett hallgato  ke pes o na llo an dolgozni a szocia lis e s szakmai tana csada s 
nyu jta sa nak nyomon ko vete se ben, valamint a ta rsadalmi proble ma k enyhu le se nek 
e rte kele se ben. 

• A hallgato /ve gzett hallgato  ke pes o na llo an dolgozni a munkaero piac, a kiva laszta s, a 
toborza s e s az emberi ero forra sok fejleszte se teru lete n ve gzett kutata si e s beavatkoza si 
projektek kidolgoza sa ban e s alkalmaza sa ban. 

 
7. A tantárgy célkitűzései (az elsaja tí tando  jellemzo  kompetencia k alapja n) 

7.1 A tanta rgy a ltala nos ce lkitu ze se 

• A tanta rgy a ltala nos ce lja, hogy egy u zleti va llalkoza s indí ta sa val 
kapcsolatos ismereteket biztosí tson, e s hogy tuda sha tte rt nyu jtson a 
hallgato knak egy saja t va llalkoza s elindí ta sa hoz. A tanta rgy 
kihangsu lyozza u gy a va llalkozo  e s a kisva llalatok szerepe t a 
gazdasa gban, mint a kis- e s nagyva llalatok ko zo tti ku lo nbse geket. 

7.2 A tanta rgy saja tos ce lkitu ze sei 

• A tanta rgy arra neveli e s gyakoroltatja a hallgato kat, hogy a ku lo nbo zo  
tanta rgyakban szerzett tuda s kisva llalati menedzsmentre vonatkozo  
aspektusait o tvo zze k, e s hogy saja t va llalkoza s elindí ta sa hoz 
szu kse ges ha tte rtuda st biztosí tsa, illetve erre o szto no zze o ket. A 
tanta rgy a va llalkoza sindí ta si e s a va llalkoza sok no vekede se nek 
menedzsmentje hez kapcsolo do  ismeretekre fo kusza l. 

 
 

8. A tantárgy tartalma 

8.1 Előadás Didaktikai módszerek Megjegyzések 

1. A menedzsment fogalma e s tartalma   

2. A menedzsdment to rte nete     

3. Motiva cio  e s leadership elemek     

4. Szervezeti kultu ra    

5. A va llalkoza s anyagi ero forra sai   

6. Termelo  e s szolga ltato  va llalatok e rte kla nca   

7-8. Szervezeti forma k e s struktu ra k   

9. A va llalati strate gia   

10. Helyzetelemze si mo dszerek   

11. A va llalkozo i aktivita s e s a kisva llalatok 
innova cio hoz e s gazdasa gi no vekede shez valo  
hozza ja rula sa 

  

12. A va llalkozo . Szociolo giai e s pszicholo giai 
megko zelí te s 

  

13. Az o tletto l a megvalo sí ta sig. Innova cio  e s 
kreativita s, az innova cio s folyamat 

  

14. Kisva llalatok u zleti terve. Az u zleti terv szerkezete 
e s szerepe. 

  

Könyvészet 
1. Bakacsi Gy.: “Szervezeti magatarta s e s vezete s”, Ed. KJK Kerszo v, Budapesta, 2004, paginile 81-111; 125-148 
2. Chika n A.: „Va llalatgazdasa gtan”, Aula kiado , Budapesta, 2004, paginile 16-58 
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3. Doba k M.: „Szervezeti forma k e s struktu ra k”, KJK Kerszo v, Budapesta, 2004, capitolul 2 
4. Heidrich B.: “Szervezeti kultu ra e s interkultura lis menedzsment”, Miskolci TE, 2005, paginile 5-37 
5. Minciu R., "Economia turismului”, Editura Uranus, Bucureşti, 2005, capitolele corespunta toare 
6. Oncken, W.: Vezeto i ido gazda lkoda s, Bagolyva r kiado , 2000 
7. Ridderstrale, J., Nordstro m, K. A. - Funky business: A tehetse g ta ncoltatja a to ke t, KJK-Kerszo v, Budapest, 2003 
8. Szabo  A ., „Ce gmenedzsment”, suport tutorial de curs pentru ID, UBB, FSEGA, 2005 
9. Asheim, Bjo rn – Isaksen Arne – Nauwealaers, Claire – To dtling Franz (ed): Regional Innovation Policy for Small and 
Medium Enterprises, Edward Elgar, 2003 
10. Baron, Robert – Shane, Scott : Entrepreneruship, A process perspective, Thommson, South Western, 2005 
11. Etemad, Hamid – Wrigh, Richard (ed): Globalization and Entrepreneurship. Policy and Strategy Perspectives, Edward 
Elgar, Cheltenham UK-Northampton US, 2003 
12. Shane, Scott – Economic Development Through Entrepreneurship, Edward Elgar, Cheltenham UK-Northampton US, 
2006, 
13. Zimmerer, Thomas – Scarborough, Norman: Essentials of Entrepreneurship and Small Business Management, 3e, 
Prentice Hall 2003 

8.2 Szeminárium / Labor Didaktikai módszerek Megjegyzések 

- - - 

Könyvészet: 
- 

 
9. Az episztemikus közösségek képviselői, a szakmai egyesületek és a szakterület reprezentatív munkáltatói 
elvárásainak összhangba hozása a tantárgy tartalmával. 

• A tanta rgy ismereteit nemzetko zileg elismert szakemberek e s egyes gyakorlo  u zletemberek ve leme nyeze se nek 
figyelembeve tele vel a llapí tottuk meg. 

 
10. Értékelés 

Tevékenység típusa 10.1 Értékelési kritériumok 10.2 Értékelési módszerek 10.3 Aránya a végső jegyben 

10.4 Elo ada s Szakismeretek í ra sbeli vizsga 100% 

10.5 Szemina rium /  
Labor 

- - - 

10.6 A teljesítmény minimumkövetelményei 

•  A ve gso  jegynek minimum 5-o snek kell lennie a tanta rgy sikeres teljesí te se hez. 
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11. SDG ikonok (Fenntarthato  fejlo de si ce lok/ Sustainable Development Goals)2 
- 
 

Kitöltés időpontja: 
2025. 04. 28. 
 

 

Előadás felelőse: 

Dr. GYÖRFY Lehel-Zoltán 

Szeminárium felelőse: 

Dr. GYÖRFY Lehel-Zoltán 

   

Az intézeti jóváhagyás dátuma: 
... 

Intézetigazgató: 

Dr. LÁSZLÓ Éva 

 

 
2 Csak azokat az ikonokat tartsa meg, amelyek az SDG-ikonoknak az egyetemi folyamatban történő alkalmazására 

vonatkozó eljárás szerint illeszkednek az adott tantárgyhoz, és törölje a többit, beleértve a fenntartható fejlődés 

általános ikonját is – amennyiben nem alkalmazható. Ha egyik ikon sem illik a tantárgyra, törölje az összeset, és 

írja rá, hogy „Nem alkalmazható”. 
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