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Bevezetés a kisvdllalatok menedzsmentjébe

Egyetemi tanév: 2025-2026

1. A képzési program adatai

1.1. Fels6oktatasi intézmény Babes-Bolyai Tudomanyegyetem

1.2.Kar Szociolégia és Szocidlis Munka Kar

1.3. Intézet Magyar Szocioldgia és Szocidlis Munka Intézet
1.4. Szakteriilet Szociolégia

1.5. Képzési szint Alapképzés

1.6. Tanulmanyi program / Képesités | Szocioldgia

1.7. Képzési forma Nappali

2. A tantargy adatai

2.1. A tantargy neve Bevezetés a kisvallalatok menedzsmentjébe ‘ A tantargy kddja ‘ ALM4313
2.2. Az el6adasért felel8s tanar neve Dr. GYORFY Lehel-Zoltan egyetemi docens

2.3. A szeminariumért felelds tanar neve | Dr. GYORFY Lehel-Zoltan egyetemi docens

2.4. Tanulmanyi év ‘ 111 ‘ 2.5. Félév 5 | 2.6.Ertékelés médja ‘ K ‘ 2.7. Tantargy tipusa ‘ Valaszthat6
3. Teljes becsiilt id6 (az oktatasi tevékenység féléves draszama)

3.1. Heti 6raszam 2 melybdl: 3.2 el6adas 2 | 3.3 szeminarium/labor/projekt 0
3.4. Tantervben szerepld 6sszéraszam 28 | melybdl: 3.5 el6adas 28 | 3.6 szeminarium/labor 0
Az egyéni tanulmanyi idé (ET) és az 6nképzési tevékenységekre (OT) szant id6 elosztasa: 6ra
A tankonyv, a jegyzet, a szakirodalom vagy sajat jegyzetek tanulmanyozasa 20
Konyvtarban, elektronikus adatbazisokban vagy terepen val6 tovabbi tajékozddas 20
Szemindriumok / laborok, hazi feladatok, portf6lidk, referatumok, esszék kidolgozasa 3
Egyéni készségfejlesztés (tutoralas) 2
Vizsgak 2
Mas tevékenységek 0
3.7. Egyéni tanulmanyi idé (ET) és onképzési tevékenységekre (OT) szant id6é 6sszéraszama 47

3.8. A félév 6sszoraszama 75

3.9. Kreditszam 3

4. Elofeltételek (ha vannak)

4.1. Tantervi -

4.2. Kompetenciabeli | -
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5. Feltételek (ha vannak)

5.1. Az el6adas lebonyolitadsanak feltételei -

5.2. A szeminarium / labor lebonyolitisanak feltételei | -

6.1. Elsajatitandé jellemz6 kompetenciak?

e Szociolodgiai kutatasok tervezése és megvaldsitasa (tarsadalmi adatok gyiijtése,
feldolgozasa és elemzése) szervezetekben és kozdsségekben; kulturdlis kutatdsok,
piackutatdsok stb.

e Tarsadalmi adatrendszerek kezelése;

A szervezeti kornyezet diagnosztizalasa;

e Aszocioldgiai alkalmazott szemlélet megfelel6 alkalmazdsa;

e Az emberi er6forras-fejlesztési igények azonositdsa a szervezetben specifikus
modszerek alkalmazdasaval;

e Az emberi er6forrdsok kozotti interakcié elemzése.

Szakmai/kulcs-
kompetenciak
[ ]

e A szorgalmas, hatékony, pontos munkavégzésre iranyul6 stratégiak alkalmazasa, valamint a

személyes feleldsségvallalas az eredményekért, a szakmai etikai kodex elveinek, normdinak és

értékeinek alapjan;

e A csoportos kapcsolattartas technikainak alkalmazasa, empatikus interperszonalis

kommunikacios képességek €s a csapatmunkaban megkivant szerepek vallalasa;

Az informacioforrasok és a szakmai képzést tdmogaté kommunikacios eszkdzok (internetes

portalok, szakteriileti szoftveralkalmazasok, adatbazisok, online kurzusok stb.) hatékony

hasznalata roman nyelven és egy nemzetkdzi forgalomban 1évd idegen nyelven egyarant;

o Egy nemzetkdzi forgalomban 1év6 idegen nyelv haszndlata a szakirodalom
tanulmanyozasahoz, tudomanyos szovegek megirasahoz és a kutatasi eredmények
nemzetkozi kozonség elétti bemutatasahoz.

Transzverzalis
kompetenciak
[ ]

6.2. Tanulasi eredmények

®  Ahallgat6/végzett hallgatd ismeri, leirja és elemzi azokat a fogalmakat, elméleteket,
paradigmakat és médszertanokat, amelyeket az emberi er6forrasok kezelésében,
kivalasztasaban, toborzasaban, valamint a személyzet képzésében és
foglalkoztatasaban alkalmaznak.

® A hallgat6/végzett hallgatd képes hipotéziseket megfogalmazni, valamint
operacionalizalni a kulcsfogalmakat az emberi viselkedés, a csoportok, szervezetek és
kozosségek dinamikdajanak, a tdrsadalmi és kulturdlis tendencidk és hatdsok, valamint
ezek eredetének és torténetének magyarazatara és értelmezésére.

Ismeretek

®  Ahallgatd/végzett hallgatd képes tarsadalmi kommunikécios stratégidkat és folyamatokat
kidolgozni, elemezni és értékelni csoportokban, kdzosségekben és szervezetekben -
beleértve az emberi er6forrasok értékelését és képzését is.

k

3

® Ahallgaté/végzett hallgat6 innovativ kutatasi modelleket dolgoz ki a tarsadalmi
jelenségek és folyamatok vizsgdlatara csoportokban, szervezetekben és kozosségekben,
elismert kutatdsi mdédszerek alkalmazasaval.

3

épessége

K

1 Valaszthat kompetenciak vagy tanuladsi eredmények kozott, illetve valaszthatja mindkettdt is. Amennyiben csak
az egyik lehetdséget valasztja, a masik lehetdséget el kell tavolitani a tablazatbdl, és a kivalasztott lehetéség a 6.
szamot kapja.
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Osség és onallosag
[ J

Felel

A hallgaté/végzett hallgaté képes tarsadalmi problémdakra vonatkozé diagnézisok
elkészitésére és értelmezésére, amelyekkel egyének, csoportok, kozosségek vagy
szervezetek szembestilnek.

® A hallgaté/végzett hallgatd képes 6nalléan dolgozni a szocidlis és szakmai tandcsadas
nyujtasdnak nyomon kévetésében, valamint a tdrsadalmi problémak enyhiilésének
értékelésében.

® A hallgaté/végzett hallgatd képes 6nalléan dolgozni a munkaerépiac, a kivalasztas, a
toborzas és az emberi er6forrasok fejlesztése tertiletén végzett kutatasi és beavatkozasi
projektek kidolgozdsdban és alkalmazdsdban.

7. A tantargy célkitiizései (az elsajatitand¢ jellemz6 kompetencidk alapjan)

7.1 A tantargy altalanos célkitiizése

A tantargy altalanos célja, hogy egy lizleti vallalkozas inditasaval
kapcsolatos ismereteket biztositson, és hogy tudashattért nyujtson a
hallgatéknak egy sajat vallalkozas elinditasdhoz. A tantargy
kihangsulyozza ugy a véllalkozd és a kisvallalatok szerepét a
gazdasdgban, mint a Kis- és nagyvallalatok kézotti kiilonbségeket.

7.2 A tantdargy sajatos célkitiizései

A tantargy arra neveli és gyakoroltatja a hallgatékat, hogy a kiilénb6z6
tantargyakban szerzett tudas kisvallalati menedzsmentre vonatkozé
aspektusait 6tvozzék, és hogy sajat vallalkozas elinditasahoz
sziikséges hattértudast biztositsa, illetve erre 6sztonodzze dket. A
tantargy a vallalkozasinditasi és a vallalkozasok novekedésének
menedzsmentjéhez kapcsolddé ismeretekre fokuszal.

8. A tantargy tartalma

8.1 El6adas

Didaktikai médszerek Megjegyzések

1. A menedzsment fogalma és tartalma

2. A menedzsdment torténete

3. Motivaci6 és leadership elemek

4. Szervezeti kultira

5. A vallalkozds anyagi eréforrasai

6. Termel0 és szolgaltato vallalatok értéklanca

7-8. Szervezeti formak és struktarak

9. A vallalati stratégia

10. Helyzetelemzési médszerek

11. A vallalkoz6i aktivitas és a kisvallalatok
innovaciohoz és gazdasagi novekedéshez valo
hozzajarulasa

12. A véllalkoz6. Szociolédgiai és pszicholdgiai
megkozelités

13. Az 6tlettd]l a megval6sitasig. Innovacié és
kreativitas, az innovacids folyamat

és szerepe.

14. Kisvallalatok tizleti terve. Az tizleti terv szerkezete

Konyvészet

1. Bakacsi Gy.: “Szervezeti magatartds és vezetés”, Ed. KJK Kerszov, Budapesta, 2004, paginile 81-111; 125-148
2. Chikdn A.: ,Vallalatgazdasagtan”, Aula kiad6, Budapesta, 2004, paginile 16-58
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3. Dobdk M.: ,Szervezeti formdk és strukturak”, KJK Kerszov, Budapesta, 2004, capitolul 2

4. Heidrich B.: “Szervezeti kultura és interkulturalis menedzsment”, Miskolci TE, 2005, paginile 5-37

5. Minciu R,, "Economia turismului”, Editura Uranus, Bucuresti, 2005, capitolele corespuntatoare

6. Oncken, W.: Vezet6i id6gazdalkodas, Bagolyvar kiad6, 2000

7. Ridderstrale, J., Nordstrom, K. A. - Funky business: A tehetség tancoltatja a tokét, KJK-Kerszov, Budapest, 2003
8.Szab6 A., »,Cégmenedzsment”, suport tutorial de curs pentru ID, UBB, FSEGA, 2005

9. Asheim, Bjorn - Isaksen Arne - Nauwealaers, Claire - Todtling Franz (ed): Regional Innovation Policy for Small and
Medium Enterprises, Edward Elgar, 2003

10. Baron, Robert - Shane, Scott : Entrepreneruship, A process perspective, Thommson, South Western, 2005

11. Etemad, Hamid - Wrigh, Richard (ed): Globalization and Entrepreneurship. Policy and Strategy Perspectives, Edward
Elgar, Cheltenham UK-Northampton US, 2003

12. Shane, Scott - Economic Development Through Entrepreneurship, Edward Elgar, Cheltenham UK-Northampton US,
2006,

13. Zimmerer, Thomas - Scarborough, Norman: Essentials of Entrepreneurship and Small Business Management, 3e,
Prentice Hall 2003

8.2 Szeminarium / Labor Didaktikai modszerek Megjegyzések

Konyvészet:

9. Az episztemikus kozosségek képviseldi, a szakmai egyesiiletek és a szakteriilet reprezentativ munkaltatoi
elvarasainak dsszhangba hozasa a tantargy tartalmaval.

® A tantdrgy ismereteit nemzetkdzileg elismert szakemberek és egyes gyakorl6 lizletemberek véleményezésének
figyelembevételével allapitottuk meg.

10. Ertékelés

Tevékenység tipusa 10.1 Ertékelési kritériumok| 10.2 Ertékelési médszerek | 10.3 Aranya a végsé jegyben

10.4 El6adas Szakismeretek irasbeli vizsga 100%

10.5 Szeminarium /
Labor

10.6 A teljesitmény minimumkovetelményei

e Avégsé jegynek minimum 5-6snek kell lennie a tantdrgy sikeres teljesitéséhez.
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11. SDG ikonok (Fenntarthatd fejlédési célok/ Sustainable Development Goals)?

Kitoltés id6pontja:
2025. 04. 28.

Az intézeti jovahagyas datuma:

El6adas felel6se:

Dr. GYORFY Lehel-Zoltan
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Szemindrium felel6se:

Dr. GYORFY Lehel-Zoltan

Intézetigazgaté:

Dr. LASZLO Eva

Z Csak azokat az ikonokat tartsa meg, amelyek az SDG-ikonoknak az egyvetemi folvamatban térténd alkalmazasara
vonatkoz6 eljaras szerint illeszkednek az adott tantargyhoz, és torolje a tobbit, beleértve a fenntarthatd fejlédés
altalanos ikonjat is - amennyiben nem alkalmazhatd. Ha egyik ikon sem illik a tantargyra, torolje az 6sszeset, és

irjara, hogy ,Nem alkalmazhatd”.
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