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A TANTARGY ADATLAPJA
Humdnerdforrds-menedzsment

Egyetemi tanév: 2025-2026

1.1. Fels6oktatasi intézmény

Babes-Bolyai Tudomanyegyetem

1.2. Kar

Szocioldgia és Szocialis Munka Kar

1.3. Intézet

Magyar Szocioldgia és Szocidlis Munka Intézet

1.4. Szakteriilet Szociolégia
1.5. Képzési szint Alapképzés
1.6. Tanulményi program / Képesités | Szociologia
1.7. Képzési forma Nappali
2. A tantargy adatai
2.1. A tantargy neve ‘ Humaneréforras-menedzsment ‘ A tantargy kodja ‘ ALM1403

2.2. Az el6addasért felelds tanar neve

Dr. KEREKES Kinga egyetemi docens

2.3. A szeminariumért felel4s tanar neve

Dr. DOBRE Eleonoéra Casandra

2.4. Tanulmanyi év | I ‘ 2.5. Félév

2 | 2.6. Ertékelés modja ‘ A ‘ 2.7. Tantargy tipusa ‘ Valaszthato

3. Teljes becsiilt id6 (az oktatasi tevékenység féléves draszama)

3.1. Heti 6raszam 4 melybdl: 3.2 el6adas 2 | 3.3 szeminarium/labor/projekt 2
3.4. Tantervben szerepld 6ssz6raszam 56 | melybdl: 3.5 el6adas 28 | 3.6 szemindrium/labor 28
Az egyéni tanulmanyi idé (ET) és az 6nképzési tevékenységekre (OT) szant id6 elosztasa: 6ra
A tankonyv, a jegyzet, a szakirodalom vagy sajat jegyzetek tanulmanyozasa 34
Konyvtarban, elektronikus adatbazisokban vagy terepen val6 tovabbi tajékozddas 20
Szemindriumok / laborok, hazi feladatok, portf6lidk, referatumok, esszék kidolgozasa 32
Egyéni készségfejlesztés (tutoralas) 2
Vizsgak 4
Mas tevékenységek: 2
3.7. Egyéni tanulmanyi id6 (ET) és 6nképzési tevékenységekre (OT) szant id6 dsszéraszama 94

3.8. A félév 6sszdéraszama 150

3.9. Kreditszam 6

4. El6feltételek (ha vannak)

4.1. Tantervi Nincsenek.

4.2. Kompetenciabeli Nincsenek.

5. Feltételek (ha vannak)
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5.1. Az el6adas lebonyolitasanak feltételei Az el6adason a jelenlét nem Kkotelezd, de ajanlott.

A szeminariumi jelenlét kotelez6 a szeminariumi 6rak min.

5.2. A szemindrium / labor lebonyolitasanak feltételei | 75%-an. Csak az dran résztvevd didkok kapnak jegyet a

csoportfeladatokra.

6.1. Elsajatitandod jellemz6 kompetenciak!

e Szociolodgiai kutatasok tervezése és megvaldsitasa (tarsadalmi adatok gyiijtése,
feldolgozasa és elemzése) szervezetekben és kozosségekben; kulturalis kutatasok,

§ ;':‘_g piackutatasok stb.
g % e Tarsadalmi adatrendszerek kezelése;
= e Aszervezeti kornyezet diagnosztizalasa;
E E‘ e Aszocioldgiai alkalmazott szemlélet megfelel alkalmazasa;
8 2 e Az emberi er6forras-fejlesztési igények azonositasa a szervezetben specifikus modszerek
«» alkalmazasaval;
e Az emberi er6forrasok kozotti interakcié elemzése.
e A szorgalmas, hatékony, pontos munkavégzésre iranyulé stratégiak alkalmazasa, valamint
a személyes felelGsségvallalas az eredményekért, a szakmai etikai kddex elveinek,
normainak és értékeinek alapjan;
2 = e A csoportos kapcsolattartas technikdinak alkalmazasa, empatikus interperszonalis
‘E g kommunikacios képességek és a csapatmunkaban megkivant szerepek vallalasa;
g3 e Az informaciéforrasok és a szakmai képzést tdAmogaté kommunikécios eszkdzok
3 g (internetes portalok, szakteriileti szoftveralkalmazasok, adatbazisok, online kurzusok
E g stb.) hatékony hasznalata roman nyelven és egy nemzetkozi forgalomban 1évé idegen
= nyelven egyarant;

e Egynemzetkozi forgalomban 1év6 idegen nyelv haszndalata a szakirodalom
tanulmanyozasahoz, tudomanyos szovegek megirasahoz és a kutatasi eredmények
nemzetkozi kozonség el6tti bemutatasahoz.

6.2. Tanulasi eredmények

Ismeretek

C6. A hallgat6/végzett hallgatoé ismeri, leirja és elemzi azokat a fogalmakat, elméleteket,
paradigmakat és mddszertanokat, amelyeket az emberi eréforrasok kezelésében, kivalasztasaban,
toborzasaban, valamint a személyzet képzésében és foglalkoztatdsaban alkalmaznak.

C7. A hallgat6/végzett hallgat6 képes hipotéziseket megfogalmazni, valamint operacionalizalni a
kulcsfogalmakat az emberi viselkedés, a csoportok, szervezetek és kozosségek dinamikajanak, a
tarsadalmi és kulturalis tendenciak és hatasok, valamint ezek eredetének és torténetének
magyarazatara és értelmezésére.

k

épessége

7

K

A A6. A hallgatd/végzett hallgaté képes tarsadalmi kommunikaciés stratégidkat és folyamatokat
kidolgozni, elemezni és értékelni csoportokban, kdzosségekben és szervezetekben - beleértve az
emberi er6forrasok értékelését és képzését is.

A7. A hallgatd/végzett hallgaté innovativ kutatasi modelleket dolgoz ki a tarsadalmi jelenségek és
folyamatok vizsgalatara csoportokban, szervezetekben és kozosségekben, elismert kutatasi
modszerek alkalmazasaval.

1 Valaszthat kompetenciak vagy tanuladsi eredmények kozott, illetve valaszthatja mindkettdt is. Amennyiben csak
az egyik lehetdséget valasztja, a masik lehetdséget el kell tavolitani a tablazatbdl, és a kivalasztott lehetéség a 6.
szamot kapja.
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R1. A hallgatd/végzett hallgat6 képes tarsadalmi problémakra vonatkozo6 diagnoézisok elkészitésére

3 00 és értelmezésére, amelyekkel egyének, csoportok, kozosségek vagy szervezetek szembesiilnek.

\?v.f :g R10. A hallgat6/végzett hallgaté képes 6nalléan dolgozni a szocidlis és szakmai tandcsadas

< = nyudjtasanak nyomon kévetésében, valamint a tarsadalmi problémak enyhitilésének értékelésében.

< £ R11. A hallgatd/végzett hallgatd képes 6nalléan dolgozni a munkaerdpiac, a kivalasztas, a toborzas és
2 © az emberi er6forrasok fejlesztése teriiletén végzett kutatasi és beavatkozasi projektek

kidolgozasaban és alkalmazasaban.

7. A tantargy célkitiizései (az elsajatitandé jellemz kompetenciak alapjan)

e A tantargy célja bemutatni az emberi er6forras menedzsment vallalaton
beliili szerepét, hangsulyt fektetve az emberi er6forrds-menedzsment és
a vallalati stratégia egyeztetésére, a munkaerdpiaci alapfogalmak, illetve
az emberi er6forrds-menedzsment tevékenységeinek a megismerésére és

7.1 A tantargy altalanos célkitiizése

a munkaligyi kapcsolatok targyaldsara.

7.2 A tantdrgy sajatos célkitiizései

e Atananyag targyaldsa az elméleti és a gyakorlati alkalmazas
szempontjaira is hangsulyt fektet, igy minden témakdrnél
esettanulmanyok, illetve feladatok segitenek az elméleti ismeretek
alkalmazasi készségeinek kialakitdsaban.

8. A tantargy tartalma

8.1 El6adas Didaktikai mdédszerek | Megjegyzések
Az emberi eréforras-gazdalkodas fogalma, céljai és tevékenységei El6adas

A munkaeré-gazdélkodés koérnyezete (foldrajzi, gazdasagi, demografiai, Eléadas

jogi)

A munkaeré-sziikséglet meghatarozasa El6adas

A munkaerd toborzasa El6adas

A munkaerd kivalasztasa El6adas
1d6kozi értékelés pasgajelleg(
Motivacios tényez6k a munkaban El6adas

A teljesitmény kiértékelése El6adas

Az emberi er6forras fejlesztése és karriertervezés El6adas

Az emberi eréforras-gazdalkodas etikai vonatkozasai El6adas
1d6kozi értékelés pasgajelleg(
Az érdekegyeztetés és a szakszervezetek El6adas
Nemzetkdzi emberi eréforras-menedzsment El6adas

Az emberi er6forras-gazdalkodas jovéje El6adas

Konyvészet:

Kluwer, Budapest

Budapest

kitekintésben. Budapest: Akadémiai Kiado.

1. Kerekes, K., Poor . (2010) Human er6forras menedzsment, Presa Universitara Clujeana, Cluj-Napoca
2. Karoliny, M., Poér, ]. (2017) Emberi er6forras menedzsment kézikonyv - rendszerek és alkalmazasok, Wolters-

3. Podr, ], Karoliny, M., Berde, Cs., Takécs, S. (eds.) (2012) Atalakulé emberi eréforras menedzsment, Complex,

4. Podr, ]. (2013) Rugalmas 6sztonzés - rugalmas juttatasok, Wolters Kluwer-Complex, Budapest
5. Balogh, G., Karoliny, M. (2023). Az emberi er6forrasok menedzselése. Koncepcidk, technikdk nemzetkozi

8.2 Szeminarium / Labor

Didaktikai modszerek

Megjegyzések
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L, . . . (s g . L. Szakirodalom .

Az emberi eréforras-gazdalkodas fogalma, céljai és tevékenységei Iy 1 szeminarium
megbeszélése

A munkaerdé-gazdalkodas kornyezete (foldrajzi, gazdasagi, demografiai, Statisztikai adatok .
o . . 1 szeminarium
jogi) értelmezése
A munkaerd-sziikséglet meghatarozasa. Munkakori leiras Szerepjaték 1 szemindrium
A munkaerd toborzasa. Allashirdetés Szerepjaték 1 szemindrium
CV és motivacids levél készitése Szerepjaték 1 szeminarium
A munkaerd kivalasztasa. Allasinterju Szerepjaték 2 szeminarium
Motivéciés tényezék a munkaban Szerepjaték 2 szeminarium
A teljesitmény kiértékelése Szerepjaték 1 szeminarium
Az emberi eréforras fejlesztése és karriertervezés Szerepjaték 1 szeminarium
Az emberi eréforras-gazdalkodas etikai vonatkozasai. Az . .
. P Esettanulmany 1 szemindrium
érdekegyeztetés és a szakszervezetek
Nemzetkdzi emberi eréforras menedzsment Esettanulmany 1 szeminarium
Az emberi eréforras-gazdalkodas jovdje Beszélgetés, vita 1 szeminarium

Konyvészet:

1. Kerekes, K., Poor]. (2010) Human er6forras menedzsment, Presa Universitara Clujeand, Cluj-Napoca
2. Karoliny, M., Podr, ]. (2017) Emberi er6forras menedzsment kézikonyv - rendszerek és alkalmazasok, Wolters-

Kluwer, Budapest

3. Podr, ], Karoliny, M., Berde, Cs., Takdcs, S. (eds.) (2012) Atalakulé emberi eréforras menedzsment, Complex,

Budapest

4. Poor, ]. (2013) Rugalmas 6sztonzés - rugalmas juttatdsok, Wolters Kluwer-Complex, Budapest
5. Balogh, G., Karoliny, M. (2023). Az emberi er6forrasok menedzselése. Koncepciék, technikdk nemzetkozi
kitekintésben. Budapest: Akadémiai Kiado.

9. Az episztemikus kozosségek képviseldi, a szakmai egyesiiletek és a szakteriilet reprezentativ munkaltatoi
elvarasainak dsszhangba hozasa a tantargy tartalmaval.

A tantargyi adatlap 6sszedllitasandl figyelembe vettiik vezet6 egyetemek oktatasi ajanlatat (London School of Economics
and Political Science, University of Oxford, Massachusetts Institute of Technology, Alma Mater Studiorum Universita di
Bologna), valamint a munkaltaték elvarasait.

10. Ertékelés

Tevékenység tipusa

10.1 Ertékelési kritériumok

10.2 Ertékelési modszerek

10.3 Aranya a végso jegyben

10.4 El6adas

* A targyalt fogalmak, elvek,
szakkifejezések ismerete.

e A tanult modszerek helyes
alkalmazdsa.

Az id6kozi értékeléseken és az
irasbeli vizsgan elérhetd
maximadlisan 10 pont, ebbdl
minimum 4 pontot el kell érni
ahhoz, hogy a végsd jegy
kiszamitasahoz figyelembe
legyenek véve. Az id6kozi
értékelések eredményei a
végso jegy 40%-at
(20%+20%), mig a vizsga a
végsd jegy 20%-4at alkotjdk. Az
id6kozi értékeléseket nem
teljesitd didkok szesszidéban a
teljes tananyagbdl vizsgdznak
a végso jegy 60%-aért.

60%
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10.5 Szeminarium /
Labor

« A targyalt fogalmak, elvek,
szakkifejezések ismerete.

« A tanult moédszerek helyes
alkalmazasa.

o Aktiv részvétel az 6rakon.

Ajegy a szemindriumi
tevékenység értékelésébdil
tevédik 0ssze a kovetkezék
szerint: jelenlét (5%) és
szerepjaték (35%).

40%

10.6 A teljesitmény minimumkovetelményei

Az osztalyozdas 1-t6] 10-ig torténik, a végso6 jegynek minimum 5-6snek kell lennie a tantdrgy sikeres teljesitéséhez. A
tantargy sikeres teljesitésének kotelezd feltétele a kollokvium teljesitése.
Az el6adas és a szeminadrium/labor egyes tevékenységei - az orszagos, illetve az egyetemi/kari el6irasoknak, tovabba a
tantargyfelel6s dontésének megfelelGen - akar kizardlag online formdban is megtarthatdk. A félév kezdetét koveto elsd
két hétben a hallgatokat tdjékoztatni kell ezekrdl a részletekrdl. A tantargy sikeres teljesitéséhez ugyanakkor kotelez6
személyesen, a kampusz teriiletén jelen lenni a szemindriumok/laborok legaldbb 75% -an. A tantargy teljesitéséhez
kotelezd a vizsgafeladat teljesitése az elévizsga id6szakban vagy a vizsgaidészakban.

ps

11. SDG ikonok (Fenntarthatd fejl6dési célok/ Sustainable Development Goals)?

Kitoltés id6pontja:
2025. 04. 28.

El6adas felel6se:

Dr. KEREKES Kinga

Az intézeti jovahagyas datuma:

2025. 05. 06.

Szeminarium feleldse:

Dr. KEREKES Kinga

Intézetigazgaté:

Dr. LASZLO Eva

Z Csak azokat az ikonokat tartsa meg, amelyek az SDG-ikonoknak az egyvetemi folvamatban térténd alkalmazasara
vonatkoz6 eljaras szerint illeszkednek az adott tantargyhoz, és torolje a tobbit, beleértve a fenntarthatd fejlédés
altalanos ikonjat is - amennyiben nem alkalmazhatd. Ha egyik ikon sem illik a tantargyra, torolje az 6sszeset, és
irjara, hogy ,Nem alkalmazhatd”.
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