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A TANTÁRGY ADATLAPJA 

Humánerőforrás-menedzsment 

Egyetemi tane v: 2025-2026 

 
1. A képzési program adatai 

1.1. Felsőoktatási intézmény Babeș-Bolyai Tudományegyetem 

1.2. Kar Szociológia és Szociális Munka Kar 

1.3. Intézet Magyar Szociológia és Szociális Munka Intézet 

1.4. Szakterület Szociológia 

1.5. Képzési szint Alapképzés 

1.6. Tanulmányi program / Képesítés Szociológia 

1.7. Képzési forma Nappali 

 

2. A tantárgy adatai 

2.1. A tanta rgy neve Humánerőforrás-menedzsment A tanta rgy ko dja ALM1403 

2.2. Az elo ada se rt felelo s tana r neve Dr. KEREKES Kinga egyetemi docens 

2.3. A szemina riume rt felelo s tana r neve Dr. DOBRE Eleonóra Casandra 

2.4. Tanulma nyi e v I 2.5. Fe le v 2 2.6. Értékelés módja V 2.7. Tanta rgy tí pusa Választható 

 

3. Teljes becsült idő (az oktata si teve kenyse g fe le ves o rasza ma) 

 

4. Előfeltételek (ha vannak) 

4.1. Tantervi Nincsenek. 

4.2. Kompetenciabeli Nincsenek. 

 

 
 
5. Feltételek (ha vannak) 

3.1. Heti o rasza m   4 melybo l: 3.2 elo ada s 2 3.3 szemina rium/labor/projekt 2 

3.4. Tantervben szereplo  o sszo rasza m 56 melybo l: 3.5 elo ada s 28 3.6 szemina rium/labor 28 

Az egyéni tanulmányi idő (ET) és az önképzési tevékenységekre (ÖT) szánt idő elosztása: 
 

óra 

A tanko nyv, a jegyzet, a szakirodalom vagy saja t jegyzetek tanulma nyoza sa 34 

Ko nyvta rban, elektronikus adatba zisokban vagy terepen valo  tova bbi ta je kozo da s 20 

Szemina riumok / laborok, ha zi feladatok, portfo lio k, refera tumok, essze k kidolgoza sa  32 

Egye ni ke szse gfejleszte s (tutora la s) 2 

Vizsga k 4 

Ma s teve kenyse gek: 2 

3.7. Egyéni tanulmányi idő (ET) és önképzési tevékenységekre (ÖT) szánt idő összóraszáma 94 

3.8. A félév összóraszáma 150 

3.9. Kreditszám 6 

mailto:secretariat.socasis@ubbcluj.ro


 

 B-dul 21 Dec. 1989 nr. 128 

Cluj-Napoca 400604 

 

 
+40-246-42.46.74 

+40-264-41.99.58 

 

 

secretariat.socasis@ubbcluj.ro 
socasis.ubbcluj.ro 

 

   
 

5.1. Az elo ada s lebonyolí ta sa nak felte telei Az elo ada son a jelenle t nem ko telezo , de aja nlott. 

5.2. A szemina rium / labor lebonyolí ta sa nak felte telei 
A szemina riumi jelenle t ko telezo  a szemina riumi o ra k min. 
75%-a n. Csak az o ra n re sztvevo  dia kok kapnak jegyet a 
csoportfeladatokra. 

 
6.1. Elsajátítandó jellemző kompetenciák1 
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• Szociológiai kutatások tervezése és megvalósítása (társadalmi adatok gyűjtése, 
feldolgozása és elemzése) szervezetekben és közösségekben; kulturális kutatások, 
piackutatások stb. 

• Társadalmi adatrendszerek kezelése; 
• A szervezeti környezet diagnosztizálása; 
• A szociológiai alkalmazott szemlélet megfelelő alkalmazása; 
• Az emberi erőforrás-fejlesztési igények azonosítása a szervezetben specifikus módszerek 

alkalmazásával; 
• Az emberi erőforrások közötti interakció elemzése. 
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• A szorgalmas, hatékony, pontos munkavégzésre irányuló stratégiák alkalmazása, valamint 
a személyes felelősségvállalás az eredményekért, a szakmai etikai kódex elveinek, 
normáinak és értékeinek alapján; 

• A csoportos kapcsolattartás technikáinak alkalmazása, empatikus interperszonális 
kommunikációs képességek és a csapatmunkában megkívánt szerepek vállalása; 

• Az információforrások és a szakmai képzést támogató kommunikációs eszközök 
(internetes portálok, szakterületi szoftveralkalmazások, adatbázisok, online kurzusok 
stb.) hatékony használata román nyelven és egy nemzetközi forgalomban lévő idegen 
nyelven egyaránt; 

• Egy nemzetközi forgalomban lévő idegen nyelv használata a szakirodalom 
tanulmányozásához, tudományos szövegek megírásához és a kutatási eredmények 
nemzetközi közönség előtti bemutatásához. 

 
6.2. Tanulási eredmények 
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C6. A hallgató/végzett hallgató ismeri, leírja és elemzi azokat a fogalmakat, elméleteket, 
paradigmákat és módszertanokat, amelyeket az emberi erőforrások kezelésében, kiválasztásában, 
toborzásában, valamint a személyzet képzésében és foglalkoztatásában alkalmaznak. 

C7. A hallgató/végzett hallgató képes hipotéziseket megfogalmazni, valamint operacionalizálni a 
kulcsfogalmakat az emberi viselkedés, a csoportok, szervezetek és közösségek dinamikájának, a 
társadalmi és kulturális tendenciák és hatások, valamint ezek eredetének és történetének 
magyarázatára és értelmezésére. 
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 A A6. A hallgató/végzett hallgató képes társadalmi kommunikációs stratégiákat és folyamatokat 

kidolgozni, elemezni és értékelni csoportokban, közösségekben és szervezetekben – beleértve az 
emberi erőforrások értékelését és képzését is. 
A7. A hallgató/végzett hallgató innovatív kutatási modelleket dolgoz ki a társadalmi jelenségek és 
folyamatok vizsgálatára csoportokban, szervezetekben és közösségekben, elismert kutatási 
módszerek alkalmazásával. 

 
1 Választhat kompetenciák vagy tanulási eredmények között, illetve választhatja mindkettőt is. Amennyiben csak 
az egyik lehetőséget választja, a másik lehetőséget el kell távolítani a táblázatból, és a kiválasztott lehetőség a 6. 
számot kapja. 
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R1. A hallgató/végzett hallgató képes társadalmi problémákra vonatkozó diagnózisok elkészítésére 
és értelmezésére, amelyekkel egyének, csoportok, közösségek vagy szervezetek szembesülnek. 
R10. A hallgató/végzett hallgató képes önállóan dolgozni a szociális és szakmai tanácsadás 
nyújtásának nyomon követésében, valamint a társadalmi problémák enyhülésének értékelésében. 
R11. A hallgató/végzett hallgató képes önállóan dolgozni a munkaerőpiac, a kiválasztás, a toborzás és 
az emberi erőforrások fejlesztése területén végzett kutatási és beavatkozási projektek 
kidolgozásában és alkalmazásában. 

 
7. A tantárgy célkitűzései (az elsaja tí tando  jellemzo  kompetencia k alapja n) 

7.1 A tanta rgy a ltala nos ce lkitu ze se 

• A tanta rgy ce lja bemutatni az emberi ero forra s menedzsment va llalaton 
belu li szerepe t, hangsu lyt fektetve az emberi ero forra s-menedzsment e s 
a va llalati strate gia egyeztete se re, a munkaero piaci alapfogalmak, illetve 
az emberi ero forra s-menedzsment teve kenyse geinek a megismere se re e s 
a munkau gyi kapcsolatok ta rgyala sa ra. 

7.2 A tanta rgy saja tos ce lkitu ze sei 

• A tananyag ta rgyala sa az elme leti e s a gyakorlati alkalmaza s 
szempontjaira is hangsu lyt fektet, í gy minden te mako rne l 
esettanulma nyok, illetve feladatok segí tenek az elme leti ismeretek 
alkalmaza si ke szse geinek kialakí ta sa ban. 

 
8. A tantárgy tartalma 

8.1 Előadás Didaktikai módszerek Megjegyzések 

Az emberi erőforrás-gazdálkodás fogalma, céljai és tevékenységei Előadás  

A munkaerő-gazdálkodás környezete (földrajzi, gazdasági, demográfiai, 
jogi) 

Előadás  

A munkaerő-szükséglet meghatározása Előadás  

A munkaerő toborzása Előadás  

A munkaerő kiválasztása Előadás  

Időközi értékelés 
Vizsgajellegű 
felmérés 

 

Motivációs tényezők a munkában Előadás  

A teljesítmény kiértékelése Előadás  

Az emberi erőforrás fejlesztése és karriertervezés Előadás  

Az emberi erőforrás-gazdálkodás etikai vonatkozásai Előadás  

Időközi értékelés 
Vizsgajellegű 
felmérés 

 

Az érdekegyeztetés és a szakszervezetek Előadás  

Nemzetközi emberi erőforrás-menedzsment Előadás  

Az emberi erőforrás-gazdálkodás jövője Előadás  

Könyvészet: 

1. Kerekes, K., Poór J. (2010) Humán erőforrás menedzsment, Presa Universitară Clujeană, Cluj-Napoca 
2. Karoliny, M., Poór, J. (2017) Emberi erőforrás menedzsment kézikönyv – rendszerek és alkalmazások, Wolters-

Kluwer, Budapest 
3. Poór, J., Karoliny, M., Berde, Cs., Takács, S. (eds.) (2012) Átalakuló emberi erőforrás menedzsment, Complex, 

Budapest 
4. Poór, J. (2013) Rugalmas ösztönzés – rugalmas juttatások, Wolters Kluwer–Complex, Budapest 
5. Balogh, G., Karoliny, M. (2023). Az emberi erőforrások menedzselése. Koncepciók, technikák nemzetközi 

kitekintésben. Budapest: Akadémiai Kiadó. 

8.2 Szeminárium / Labor Didaktikai módszerek Megjegyzések 
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Az emberi erőforrás-gazdálkodás fogalma, céljai és tevékenységei 
Szakirodalom 
megbeszélése 

1 szeminárium 

A munkaerő-gazdálkodás környezete (földrajzi, gazdasági, demográfiai, 
jogi) 

Statisztikai adatok 
értelmezése 

1 szeminárium 

A munkaerő-szükséglet meghatározása. Munkaköri leírás Szerepjáték 1 szeminárium 

A munkaerő toborzása. Álláshirdetés Szerepjáték 1 szeminárium 

CV és motivációs levél készítése Szerepjáték 1 szeminárium 

A munkaerő kiválasztása. Állásinterjú Szerepjáték 2 szeminárium 

Motivációs tényezők a munkában Szerepjáték 2 szeminárium 

A teljesítmény kiértékelése Szerepjáték 1 szeminárium 

Az emberi erőforrás fejlesztése és karriertervezés Szerepjáték 1 szeminárium 

Az emberi erőforrás-gazdálkodás etikai vonatkozásai. Az 
érdekegyeztetés és a szakszervezetek 

Esettanulmány 1 szeminárium 

Nemzetközi emberi erőforrás menedzsment Esettanulmány 1 szeminárium 

Az emberi erőforrás-gazdálkodás jövője Beszélgetés, vita 1 szeminárium 

Könyvészet: 

1. Kerekes, K., Poór J. (2010) Humán erőforrás menedzsment, Presa Universitară Clujeană, Cluj-Napoca 
2. Karoliny, M., Poór, J. (2017) Emberi erőforrás menedzsment kézikönyv – rendszerek és alkalmazások, Wolters-

Kluwer, Budapest 
3. Poór, J., Karoliny, M., Berde, Cs., Takács, S. (eds.) (2012) Átalakuló emberi erőforrás menedzsment, Complex, 

Budapest 
4. Poór, J. (2013) Rugalmas ösztönzés – rugalmas juttatások, Wolters Kluwer–Complex, Budapest 
5. Balogh, G., Karoliny, M. (2023). Az emberi erőforrások menedzselése. Koncepciók, technikák nemzetközi 

kitekintésben. Budapest: Akadémiai Kiadó. 
 

9. Az episztemikus közösségek képviselői, a szakmai egyesületek és a szakterület reprezentatív munkáltatói 
elvárásainak összhangba hozása a tantárgy tartalmával. 
A tanta rgyi adatlap o sszea llí ta sa na l figyelembe vettu k vezeto  egyetemek oktata si aja nlata t (London School of Economics 
and Political Science, University of Oxford, Massachusetts Institute of Technology, Alma Mater Studiorum Universita di 
Bologna), valamint a munka ltato k elva ra sait. 

 
10. Értékelés 

Tevékenység típusa 10.1 Értékelési kritériumok 10.2 Értékelési módszerek 10.3 Aránya a végső jegyben 

10.4 Elo ada s 

• A ta rgyalt fogalmak, elvek, 
szakkifejeze sek ismerete. 
• A tanult mo dszerek helyes 
alkalmaza sa. 

Az ido ko zi e rte kele seken e s az 
í ra sbeli vizsga n ele rheto  
maxima lisan 10 pont, ebbo l 
minimum 4 pontot el kell e rni 
ahhoz, hogy a ve gso  jegy 
kisza mí ta sa hoz figyelembe 
legyenek ve ve. Az ido ko zi 
e rte kele sek eredme nyei a 
ve gso  jegy 40%-a t 
(20%+20%), mí g a vizsga a 
ve gso  jegy 20%-a t alkotja k. Az 
ido ko zi e rte kele seket nem 
teljesí to  dia kok szesszio ban a 
teljes tananyagbo l vizsga znak 
a ve gso  jegy 60%-a e rt. 

60% 
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10.5 Szemina rium /  
Labor 

• A ta rgyalt fogalmak, elvek, 
szakkifejeze sek ismerete. 
• A tanult mo dszerek helyes 
alkalmaza sa. 
• Aktí v re szve tel az o ra kon. 

A jegy a szemina riumi 
teve kenyse g e rte kele se bo l 
tevo dik o ssze a ko vetkezo k 
szerint: jelenle t (5%) e s 
szerepja te k (35%). 

40% 

10.6 A teljesítmény minimumkövetelményei 

Az oszta lyoza s 1-to l 10-ig to rte nik, a ve gso  jegynek minimum 5-o snek kell lennie a tanta rgy sikeres teljesí te se hez. A 
tanta rgy sikeres teljesí te se nek ko telezo  felte tele a kollokvium teljesí te se. 
Az elo ada s e s a szemina rium/labor egyes teve kenyse gei – az orsza gos, illetve az egyetemi/kari elo í ra soknak, tova bba  a 
tanta rgyfelelo s do nte se nek megfelelo en – aka r kiza ro lag online forma ban is megtarthato k. A fe le v kezdete t ko veto  elso  
ke t he tben a hallgato kat ta je koztatni kell ezekro l a re szletekro l. A tanta rgy sikeres teljesí te se hez ugyanakkor ko telezo  
szeme lyesen, a kampusz teru lete n jelen lenni a szemina riumok/laborok legala bb 75% -a n. A tanta rgy teljesí te se hez 
ko telezo  a vizsgafeladat teljesí te se az elo vizsga ido szakban vagy a vizsgaido szakban. 

 
 
 
 
11. SDG ikonok (Fenntarthato  fejlo de si ce lok/ Sustainable Development Goals)2 

 

 

 

Kitöltés időpontja: 
2025. 04. 28. 
 
 

Előadás felelőse: 

 Dr. KEREKES Kinga 

Szeminárium felelőse: 

Dr. KEREKES Kinga 

 
 
Az intézeti jóváhagyás dátuma: 
2025. 05. 06. 

 

Intézetigazgató: 

Dr. LÁSZLÓ Éva 

 

 
2 Csak azokat az ikonokat tartsa meg, amelyek az SDG-ikonoknak az egyetemi folyamatban történő alkalmazására 

vonatkozó eljárás szerint illeszkednek az adott tantárgyhoz, és törölje a többit, beleértve a fenntartható fejlődés 

általános ikonját is – amennyiben nem alkalmazható. Ha egyik ikon sem illik a tantárgyra, törölje az összeset, és 

írja rá, hogy „Nem alkalmazható”. 
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