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A TANTÁRGY ADATLAPJA  

Munkamenedzsment 

Egyetemi tane v 2025-2026 

 
1. A képzési program adatai 

1.1. Felsőoktatási intézmény Babes -Bolyai Tudoma nyegyetem 

1.2. Kar Szociolo gia e s Szocia lis Munka Kar 

1.3. Intézet Magyar Szociolo gia e s Szocia lis Munka Inte zet 

1.4. Szakterület Szociolo gia  

1.5. Képzési szint Alapke pze s 

1.6. Tanulmányi program / Képesítés Huma n ero forra s 

1.7. Képzési forma Nappali 

 

2. A tantárgy adatai 

2.1. A tanta rgy neve Munkamendzsment A tanta rgy ko dja ALM4503 

2.2. Az elo ada se rt felelo s tana r neve Dr. KEREKES Kinga egyetemi docens 

2.3. A szemina riume rt felelo s tana r neve Dr. KEREKES Kinga egyetemi docens 

2.4. Tanulma nyi e v II 2.5. Fe le v 3 2.6. E rte kele s mo dja K 2.7. Tanta rgy tí pusa Választható 

 

3. Teljes becsült idő (az oktata si teve kenyse g fe le ves o rasza ma) 

 

4. Előfeltételek (ha vannak) 

4.1. Tantervi - 

4.2. Kompetenciabeli - 

 

5. Feltételek (ha vannak) 

3.1. Heti o rasza m   3 melybo l: 3.2 elo ada s 2 3.3 szemina rium/labor/projekt 1 

3.4. Tantervben szereplo  o sszo rasza m 42 melybo l: 3.5 elo ada s 28 3.6 szemina rium/labor 14 

Az egyéni tanulmányi idő (ET) és az önképzési tevékenységekre (ÖT) szánt idő elosztása: óra 

A tanko nyv, a jegyzet, a szakirodalom vagy saja t jegyzetek tanulma nyoza sa 10 

Ko nyvta rban, elektronikus adatba zisokban vagy terepen valo  tova bbi ta je kozo da s 8 

Szemina riumok / laborok, ha zi feladatok, portfo lio k, refera tumok, essze k kidolgoza sa  7 

Egye ni ke szse gfejleszte s (tutora la s) 5 

Vizsga k 3 

Ma s teve kenyse gek:  0 

3.7. Egyéni tanulmányi idő (ET) és önképzési tevékenységekre (ÖT) szánt idő összóraszáma 33 

3.8. A félév összóraszáma 75 

3.9. Kreditszám 3 
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5.1. Az elo ada s lebonyolí ta sa nak felte telei Az elo ada son a jelenle t nem ko telezo , de aja nlott. 

5.2. A szemina rium / labor lebonyolí ta sa nak felte telei 
A szemina riumi jelenle t ko telezo  a szemina riumi o ra k min. 
75%-a n. Csak az o ra n re sztvevo  dia kok kapnak jegyet a 
csoportfeladatokra. 

 
6.1. Elsajátítandó jellemző kompetenciák1 
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• Szociolo giai kutata sok terveze se e s megvalo sí ta sa (ta rsadalmi adatok gyu jte se, 
feldolgoza sa e s elemze se) szervezetekben e s ko zo sse gekben; kultura lis kutata sok, 
piackutata sok stb. 

• Ta rsadalmi adatrendszerek kezele se; 
• A szervezeti ko rnyezet diagnosztiza la sa; 
• A szociolo giai alkalmazott szemle let megfelelo  alkalmaza sa; 
• Az emberi ero forra s-fejleszte si ige nyek azonosí ta sa a szervezetben specifikus mo dszerek 

alkalmaza sa val; 
• Az emberi ero forra sok ko zo tti interakcio  elemze se. 

T
ra

n
sz

v
e

rz
á

li
s 

k
o

m
p

e
te

n
ci

á
k

 

• A szorgalmas, hate kony, pontos munkave gze sre ira nyulo  strate gia k alkalmaza sa, 
valamint a szeme lyes felelo sse gva llala s az eredme nyeke rt, a szakmai etikai ko dex 
elveinek, norma inak e s e rte keinek alapja n; 

• A csoportos kapcsolattarta s technika inak alkalmaza sa, empatikus interperszona lis 
kommunika cio s ke pesse gek e s a csapatmunka ban megkí va nt szerepek va llala sa; 

• Az informa cio forra sok e s a szakmai ke pze st ta mogato  kommunika cio s eszko zo k 
(internetes porta lok, szakteru leti szoftveralkalmaza sok, adatba zisok, online kurzusok 
stb.) hate kony haszna lata roma n nyelven e s egy nemzetko zi forgalomban le vo  idegen 
nyelven egyara nt; 

• Egy nemzetko zi forgalomban le vo  idegen nyelv haszna lata a szakirodalom 
tanulma nyoza sa hoz, tudoma nyos szo vegek megí ra sa hoz e s a kutata si eredme nyek 
nemzetko zi ko zo nse g elo tti bemutata sa hoz. 

 
6.2. Tanulási eredmények 
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C6. A hallgato /ve gzett hallgato  ismeri, leí rja e s elemzi azokat a fogalmakat, elme leteket, 
paradigma kat e s mo dszertanokat, amelyeket az emberi ero forra sok kezele se ben, 
kiva laszta sa ban, toborza sa ban, valamint a szeme lyzet ke pze se ben e s foglalkoztata sa ban 
alkalmaznak.  
C7. A hallgato /ve gzett hallgato  ke pes hipote ziseket megfogalmazni, valamint operacionaliza lni a 
kulcsfogalmakat az emberi viselkede s, a csoportok, szervezetek e s ko zo sse gek dinamika ja nak, a 
ta rsadalmi e s kultura lis tendencia k e s hata sok, valamint ezek eredete nek e s to rte nete nek 
magyara zata ra e s e rtelmeze se re. 
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 A6. A hallgato /ve gzett hallgato  ke pes ta rsadalmi kommunika cio s strate gia kat e s folyamatokat 

kidolgozni, elemezni e s e rte kelni csoportokban, ko zo sse gekben e s szervezetekben – belee rtve az 
emberi ero forra sok e rte kele se t e s ke pze se t is. 
A7. A hallgato /ve gzett hallgato  innovatí v kutata si modelleket dolgoz ki a ta rsadalmi jelense gek 
e s folyamatok vizsga lata ra csoportokban, szervezetekben e s ko zo sse gekben, elismert kutata si 
mo dszerek alkalmaza sa val. 

 
1 Választhat kompetenciák vagy tanulási eredmények között, illetve választhatja mindkettőt is. Amennyiben csak 
az egyik lehetőséget választja, a másik lehetőséget el kell távolítani a táblázatból, és a kiválasztott lehetőség a 6. 
számot kapja. 

mailto:secretariat.socasis@ubbcluj.ro


 

 B-dul 21 Dec. 1989 nr. 128 

Cluj-Napoca 400604 

 

 
+40-246-42.46.74 

+40-264-41.99.58 

 

 

secretariat.socasis@ubbcluj.ro 
socasis.ubbcluj.ro 

 

   
 

F
e

le
lő

ss
é

g
 é

s 
ö

n
á

ll
ó

sá
g

 

R1. A hallgato /ve gzett hallgato  ke pes ta rsadalmi proble ma kra vonatkozo  diagno zisok 
elke szí te se re e s e rtelmeze se re, amelyekkel egye nek, csoportok, ko zo sse gek vagy szervezetek 
szembesu lnek. 
R10. A hallgato /ve gzett hallgato  ke pes o na llo an dolgozni a szocia lis e s szakmai tana csada s 
nyu jta sa nak nyomon ko vete se ben, valamint a ta rsadalmi proble ma k enyhu le se nek 
e rte kele se ben. 
R11. A hallgato /ve gzett hallgato  ke pes o na llo an dolgozni a munkaero piac, a kiva laszta s, a 
toborza s e s az emberi ero forra sok fejleszte se teru lete n ve gzett kutata si e s beavatkoza si projektek 
kidolgoza sa ban e s alkalmaza sa ban 

 
 
 
 
7. A tantárgy célkitűzései (az elsaja tí tando  jellemzo  kompetencia k alapja n) 

7.1 A tanta rgy a ltala nos ce lkitu ze se 
A tanta rgy ce lja a hallgato k ismereteinek e s ke szse geinek megalapoza sa e s 
fejleszte se a munkamenedzsment teru lete n. 

7.2 A tanta rgy saja tos ce lkitu ze sei 
A tananyag ta rgyala sa az elme leti e s a gyakorlati alkalmaza s szempontjaira is 
hangsu lyt fektet, í gy minden te mako rne l esettanulma nyok, illetve feladatok 
segí tenek az elme leti ismeretek alkalmaza si ke szse geinek kialakí ta sa ban. 

 
 

8. A tantárgy tartalma 

8.1 Előadás Didaktikai módszerek Megjegyzések 

Bevezete s a munkamenedzsmentbe 

Elo ada s 

 
A Taylor-fe le tudoma nyos vezete s 

(scientific management) 
Munkamo dszerek vizsga lata  
Ido vizsga latok 2 elo ada s 

Munkanorma k 
 

A munkabe r kisza mí ta sa 

Csapatmunka 2 elo ada s 

A munkahely kialakí ta sa 

 

Munkahelyi biztonsa g 
Munkahelyi ege szse g 

Munkafegyelem 

Munkajog 

Könyvészet 
1. Hercegfi, K., Izso , L. (eds.) (2010) Ergono mia, Typotex, Budapest 
2. Poo r, J., Slavic, A., Slocinska, A., Kerekes, K., Zaharie, M., Ferencikova, S., Vanhala, S., Alas, R., Antalí k, I., Berber, N., Kolla r, 
P. (2013) International Research Results On Business Ethics Position - Idealism And Relativism In Seven European 
Countries, Managerial Challenges of the Contemporary Society, 2013, Vol. 6, pp. 29-34 
3. Osoian, C., Zaharie. M. (2008) Managementul muncii, Casa Ca rţii de Ştiinţa , Cluj-Napoca 
4. Karoliny, M., Poo r, J. (2017) Emberi ero forra s menedzsment ke ziko nyv – rendszerek e s alkalmaza sok, Wolters-Kluwer, 
Budapest 
5. Kerekes, K., Poo r J. (2010) Huma n ero forra s menedzsment, Presa Universitara  Clujeana , Cluj-Napoca 

8.2 Szeminárium / Labor Didaktikai módszerek Megjegyzések 
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Bevezete s a munkamenedzsmentbe. A 
Taylor-fe le tudoma nyos vezete s 
(scientific management) 

Szakirodalom 
megbesze le se 

 

Munkamo dszerek vizsga lata Feladatok 

Ido vizsga latok Feladatok 

Munkanorma k e s be rek 
Esettanulma ny, 
feladatok 

Csapatmunka 
Esettanulma ny, 
feladatok 

A munkahely kialakí ta sa 
Esettanulma ny, 
feladatok 

Ege szse g, biztonsa g e s fegyelem a 
munkahelyen 

Esettanulma ny 
Könyvészet 
1. Hercegfi, K., Izso , L. (eds.) (2010) Ergono mia, Typotex, Budapest 
2. Poo r, J., Slavic, A., Slocinska, A., Kerekes, K., Zaharie, M., Ferencikova, S., Vanhala, S., Alas, R., Antalí k, I., Berber, N., Kolla r, 
P. (2013) International Research Results On Business Ethics Position - Idealism And Relativism In Seven European 
Countries, Managerial Challenges of the Contemporary Society, 2013, Vol. 6, pp. 29-34 
3. Osoian, C., Zaharie. M. (2008) Managementul muncii, Casa Ca rţii de Ştiinţa , Cluj-Napoca 
4. Karoliny, M., Poo r, J. (2017) Emberi ero forra s menedzsment ke ziko nyv – rendszerek e s alkalmaza sok, Wolters-Kluwer, 
Budapest 
5. Kerekes, K., Poo r J. (2010) Huma n ero forra s menedzsment, Presa Universitara  Clujeana , Cluj-Napoca 

 
9. Az episztemikus közösségek képviselői, a szakmai egyesületek és a szakterület reprezentatív munkáltatói 
elvárásainak összhangba hozása a tantárgy tartalmával. 
A tanta rgyi adatlap o sszea llí ta sa na l figyelembe vettu k vezeto  egyetemek oktata si aja nlata t (London School of Economics 
and Political Science, University of Oxford, Massachusetts Institute of Technology, Alma Mater Studiorum Universita di 
Bologna), valamint a munka ltato k elva ra sait. 

 
10. Értékelés 

Tevékenység típusa 10.1 Értékelési kritériumok 10.2 Értékelési módszerek 10.3 Aránya a végső jegyben 

10.4 Elo ada s 

• A ta rgyalt fogalmak, elvek, 
szakkifejeze sek ismerete. 
• A tanult mo dszerek helyes 
alkalmaza sa. 

Az í ra sbeli vizsga n ele rheto  
maxima lisan 10 pont, ebbo l 
minimum 4 pontot el kell 
e rni, ahhoz hogy a ve gso  jegy 
kisza mí ta sa hoz figyelembe 
legyen ve ve 

60% 

10.5 Szemina rium /  
Labor 

• A ta rgyalt fogalmak, elvek, 
szakkifejeze sek ismerete. 
• A tanult mo dszerek helyes 
alkalmaza sa. 
• Aktí v re szve tel az o ra kon. 

A jegy a fe le v sora n a 
szemina riumi teve kenyse g 
e rte kele se bo l tevo dik o ssze a 
ko vetkezo ke ppen: dolgozat 
(13,3%), esetbemutato  
(13,3%), aktí v re szve tel az 
o ra kon (13,4%). 

40% 

10.6 A teljesítmény minimumkövetelményei 
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Az oszta lyoza s 1-to l 10-ig to rte nik, a ve gso  jegynek minimum 5-o snek kell lennie a tanta rgy sikeres teljesí te se hez. A 
tanta rgy sikeres teljesí te se nek ko telezo  felte tele a vizsga teljesí te se. 
Az elo ada s e s a szemina rium/labor egyes teve kenyse gei – az orsza gos, illetve az egyetemi/kari elo í ra soknak, tova bba  a 
tanta rgyfelelo s do nte se nek megfelelo en – aka r kiza ro lag online forma ban is megtarthato k. A fe le v kezdete t ko veto  elso  
ke t he tben a hallgato kat ta je koztatni kell ezekro l a re szletekro l. A tanta rgy sikeres teljesí te se hez ugyanakkor ko telezo  
szeme lyesen, a kampusz teru lete n jelen lenni a szemina riumok/laborok legala bb 75% -a n. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
11. SDG ikonok (Fenntarthato  fejlo de si ce lok/ Sustainable Development Goals)2 

 A fenntartható fejlődés általános ikonja 

 

        

 

Kitöltés időpontja: 
2025. 04. 28. 
 

 

Előadás felelőse: 

Dr. KEREKES Kinga 

Szeminárium felelőse: 

Dr. KEREKES Kinga 

   

Az intézeti jóváhagyás dátuma: 
2025. 05. 06. 

Intézetigazgató: 

Dr. LÁSZLÓ Éva 

 

 
2 Csak azokat az ikonokat tartsa meg, amelyek az SDG-ikonoknak az egyetemi folyamatban történő alkalmazására 

vonatkozó eljárás szerint illeszkednek az adott tantárgyhoz, és törölje a többit, beleértve a fenntartható fejlődés 

általános ikonját is – amennyiben nem alkalmazható. Ha egyik ikon sem illik a tantárgyra, törölje az összeset, és 

írja rá, hogy „Nem alkalmazható”. 
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