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FISA DISCIPLINEI

Strategii de strdangere de fonduri pentru organizatiile nonprofit

1. Date despre program

Anul universitar 2026-2027

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea Babes-Bolyai Cluj-Napoca

1.2. Facultatea

Sociologie si Asistenta Sociala

1.3. Departamentul

Asistentd Sociala

1.4. Domeniul de studii

Asistenta sociala

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii / Calificarea

Managementul serviciilor sociale, Drepturile copilului si societatea

1.7. Forma de Invatamant

Cu frecventa

2. Date despre disciplina

Strategii de strangere de fonduri pentru organizatiile

2.1. Denumirea disciplinei nonprofit/Fundraising strategies in nonprofit Codul disciplinei | AMR1020

organizations

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf. dr. habil. Mihai-Bogdan Iovu

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Conf. dr. habil. Mihai-Bogdan Iovu

2.4. Anul de studiu 1

2.5. Semestrul 2 ‘ 2.6. Tipul de evaluare | Examen

2.7. Regimul disciplinei Optional

2.8. Tipul disciplinei Disciplina de specializare (DS)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numadr de ore pe saptamana 3 din care: 3.2. curs 1 3.3. seminar/ laborator/ proiect 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 42 din care: 3.5. curs 14 | 3.6 seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (Al) ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 30
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 50
Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat (consiliere profesionala)

Examinadri

Alte activitati

3.7. Total ore studiu individual (SI) si activitati de autoinstruire (Al) 108

3.8. Total ore pe semestru 150

3.9. Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

e Acces la conexiune internet prin intermediul laptop-ului
personal, tabletd, telefon mobil. Nu vor fi permise convorbirile
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telefonice si/sau accesarea dispozitivelor pentru chestiuni
personale in timpul cursului;

o Acces la cont de MsTeams (pentru incarcarea documentelor
legate de disciplind, temelor, derularea consultatiilor si
informarilor);

e Prezenta la curs nu este obligatorie, dar se recomanda evitarea
intarzierii studentilor la curs/parasirea salii de curs mai devreme
intrucat aceasta se dovedeste disruptiva la adresa procesului
educational;

e Maxim 45% din Intalniri se vor derula online, utilizind platforma
MsTeams, In urma unei planificari anuntate in avans

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului

e Acces la conexiune internet prin intermediul laptop-ului
personal, tabletd, telefon mobil. Nu vor fi permise convorbirile
telefonice si/sau accesarea dispozitivelor pentru chestiuni
personale in timpul cursului;

e Acces la cont de MsTeams (pentru incdrcarea documentelor
legate de disciplind, temelor, derularea consultatiilor si
informarilor);

e Prezenta la seminar nu este obligatorie, dar se recomanda
evitarea intarzierii studentilor la curs/parasirea salii de curs mai
devreme intrucat aceasta se dovedeste disruptivd la adresa
procesului educational;

e Maxim 25% din intalniri se vor derula online, utilizand platforma
MsTeams, In urma unei planificari anuntate in avans;

e Termenele de predare a temelor sunt stabilite de titular si
comunicate in primele doud sdaptamani. Nu se vor accepta teme
depuse pe platforma dupa termenul limitd indiferent de motiv
sau teme primite prin alte modalitati de comunicare. Temele nu
se pot preda/reface/suplimenta In sesiunea de restante/lichidare

6.1. Competentele dobandite in urma absolvirii programului de studii (se preiau din planul de Invatamant)

Competente profesionale

Codul <
. | Competenta
competentei
CP7 Evalueaza situatia utilizatorilor de servicii sociale
CP47 Dezvolta retele profesionale
CP59 Creste sensibilizarea cu privire la prioritatile comunitatii locale
CP60 Efectueaza activitati de strangere de fonduri
Competente transversale
1 <
Codu . | Competenta
competentei i
CT6 Gandeste In mod inovator
CT7 Face fata incertitudinii
CT9 la decizii
CT13 Creeaza retele

6.2. Rezultatele invatarii specifice programului de studii (se preiau din planul de Invatamant)
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Rezultatele invatarii vizate prin disciplina

Cunostinte si intelegere

Responsabilitate si

Codul (K led d Abilitati academice specifice
. nowledge an i . . i
competentei ge (Specific academic skills) autonomie
understanding)
34. Studentul/-a poate poate sa | 42. Studentul/-a lucreaza in
26. Studentul/-a cunoaste /-ap poate 53 . / -
L A ’ separe faptele de opinii, sa | echipe multidisciplinare (cu
furnizorii de servicii sociale, . o ) . . . e
. . | identifice  riscurile  (abuz, | psihologi, medici, juristi) si
CP7 resursele comunitare si . VA s RS
o . ~. | neglijare) si sa distinga Intre | solicitd sprijin atunci cand
institutiile medicale si . . . . < .
educationale nevoile urgente si cele pe | situatia depaseste propria
7 termen lung expertiza.
167. Studentul/-a  cunoaste
etapele dezvoltarii unui 216. Studentul/-a isi
parteneriat public-privat: | 191. Studentul/-a poate poate | adapteaza strategia de
CP47 examinarea potentialilor | sd initieze, construiascd si | networking 1in functie de
parteneri, stabilirea obiectivelor | mentine parteneriate durabile | evolutia carierei sau a
comune, fisarea indicatorilor de contextului profesional.
performanta
237. Studentul/-a poate sa | 266. Studentul/-a identifica si
CP59 209. Studentul/-a  identifica | organizeze evenimente, | acceseaza resurse (financiare,
problemele  stringente  prin | campanii de constientizare si [ umane) pentru campanii de
consultari si analize de nevoi sd angajeze oameni in actiuni | sensibilizare.
colective
212.  Studentul/-a  cunoaste ‘.
/ o 244. Studentul/-a dezvolta noi
metode de atragere a fondurilor . . .
CP60 ! S . | idei pentru evenimente sau | 271. Studentul/-a cauta activ
(granturi, donatori individuali, .. o . !
.. . . campanii de strangere de | noisurse de finantare
campanii online, evenimente, )
e fonduri.
sponsorizari).
359. Studentul/-a cunoaste in | 430. Studentul/-a poate sa
profunzime domeniul de | genereze un numar mare de 486. Studentul/-a poate sd
cT6 activitate (tehnic, teoretic sau | idei, si realizeze conexiuni | €@ute In mod  autonom
factual) pentru a identifica | intre domenii diferite si sa informatiile necesare pentrua
lacunele si oportunititile de | priveasca problemele din sustine o inovatle.
imbunatatire unghiuri neobisnuite
367. Studentul/-a cunoaste ca _ | 488. Studentul/-a isi asumi
. / . ... . .| 438. Studentul/-a poate sa . / ’ L
schimbarea este inevitabila si ca . o . ... | responsabilitatea de a revizui
CT7 . L] functioneze eficient In conditii . . .
esecurile sunt oportunitati de N periodic obiectivele si a
e de stres si ostilitate .
Invatare adapta strategiile
372. Studentul/-a intelege - fsi
textul : 1/ ’ l'ig 447. Studentul/-a poate sa 506. Studentul/-a 151
contextul, egile, regulile, ) R u A .
CT9 o g el tgh . genereze alternative noi si sa adapteaza deciziile in functie
rocedurile sau datele tehnice imb3ri
p gandeasca "outside the box". de schimbarile de context.
necesare.
528. Studentul/-a 1si asuma
388. Studentul/-a  intelege _ | responsabilitatea de a
, e 466. Studentul/-a poate sa . . .
metodele de identificare a |, . ) _ 7 | mentine contactele active si
i . initieze primul contact si sa . G A
CT13 contactelor cheie, tehnici de de a cultiva relatiile in timp,

abordare si cultivare a relatiilor
pe termen lung.

(followRup)
conexiunile stabilite

urmareasca

nu

doar In momente de nevoie
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Cunostinte si intelegere (Knowledge and understanding)

1. Studentul/-a caracterizeaza sectorul nonprofit (structurj, roluri, surse de finantare, particularitati ale contextului din
Romania) si explica pozitia strangerii de fonduri in misiunea si managementul organizatiilor nonprofit.

2. Studentul/-a explica factorii care influenteazda comportamentul si motivatiile donatorilor (individuali si
institutionali) si relevanta acestora pentru construirea relatiilor pe termen lung cu donatorii.

3. Studentul/-a compara principalele surse si metode de atragere a fondurilor (cotizatii si donatii individuale,
sponsorizari, evenimente speciale, fonduri publice, subventii si competitii de proiecte, strangere de fonduri online),

identificind avantajele, limitdrile si cerintele specifice fiecareia.

4. Studentul/-a intelege principiile sustenabilitatii financiare a organizatiei, precum si principiile etice si cadrul legal
aplicabile strangerii de fonduri (transparenta, responsabilitate fatd de donatori, protectia datelor donatorilor,

utilizarea responsabila a fondurilor).

Abilitati academice specifice (Specific academic skills)

1. Studentul/-a elaboreaza un plan de strangere de fonduri pentru o organizatie nonprofit, formuland obiective realiste si
selectdnd sursele si metodele adecvate misiunii, resurselor si contextului organizatiei.

2. Studentul/-a analizeaza studii de caz si exemple de campanii, evenimente sau profiluri de filantropi, evaluand critic
strategiile utilizate si formuldnd recomandari argumentate pentru imbunatatirea lor.

3. Studentul/-a concepe si prezinta (individual si In grup) idei de campanii, evenimente sau mesaje de solicitare a
donatiilor, folosind o argumentare coerenta si materiale de prezentare adecvate publicului-tinta..

8. Continuturi

8.1 Curs 1\/[ et;ode de predare - Observatii
Invatare .

1. Curs introductiv. Prezentare tematicd, obiective, cerinte de

. . < . - . ’ prelegerea

organizare si desfasurare, situatii speciale

2. Sectorul non-profit: caracterizare generala explicatia,
exemplificarea,
conversatia

3-4. Intelegerea comportamentului donatorului/motivatiile explicatia,

donatorului exemplificarea,
conversatia

5. Planificarea strangerii de fonduri explicatia,
exemplificarea,
conversatia

6. Surse de strangere de fonduri (I): cotizatii si donatii individuale explicatia,
exemplificarea,
conversatia

7. Surse de strangere de fonduri (II): sponsorizarea explicatia,
exemplificarea,
conversatia

8. Surse de strangere de fonduri (I1I): organizarea de evenimente explicatia,

speciale exemplificarea,
conversatia

9. Surse de strangere de fonduri (IV): bugetul national si local, explicatia,

subventii, competitii de proiecte exemplificarea,
conversatia

10. Strangere de fonduri online explicatia,
exemplificarea,
conversatia

11. Asigurarea resurselor financiare pe termen lung ale organizatiei explicatia,

-Sustenabilitate financiara: definitie, principii exemplificarea,
conversatia

12.Studii de caz

explicatia
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13. Studii de caz

14.Curs final (recapitulare si clarificarea punctajelor)

Bibliografie
Sargeant, A., Shang, ., & Associates (2010). Fundraising principles and practice (2nd ed.). San Francisco, CA: John Wiley &
Sons, Inc. (cap.1,4,5,6,7,11,16,17,19)

Metode de predare -

8.2 Seminar / laborator N Observatii
invatare

S1 - Seminar introductiv — prezentarea tematicii, clarificarea .

aspectelor organizatorice privind derularea activitatii explicatia

S2 - Sectorul non-profit. Studiu de caz: Roménia exemplificarea,
problematizarea,

conversatia, descoperirea
dirijata, lucrul
individual /in grup

S3-4 - Comportamente si motivatii ale donatorului. Exercitii exemplificarea,
problematizarea,
conversatia, descoperirea
dirijata, lucrul

individual /in grup

S5 - Planificare strategica in strangerea de fonduri exemplificarea,
problematizarea,
conversatia, descoperirea
dirijata, lucrul
individual /in grup

S6-10 - Activitati de strangere de fonduri. Exercitii, studii de caz exemplificarea,
problematizarea,
conversatia, descoperirea
dirijata, lucrul

individual /in grup

S11- Mediul online si strangerea de fonduri exemplificarea,
problematizarea,
conversatia, descoperirea
dirijata, lucrul

individual /in grup

S$12-13 - Studii de caz exemplificarea,
problematizarea,
conversatia, descoperirea
dirijata, lucrul

individual /in grup

S14 - Seminar final, clarificare punctaje exemplificarea,
problematizarea,
conversatia, descoperirea
dirijata, lucrul

individual /in grup

Bibliografie

Norton, M. (2009). The worldwide fundraiser's handbook : a resource mobilisation guide for NGOs and community
organisations. London : The Directory of Social Change.

Pettey, ].G. (ed.) (2013). Nonprofit fundraisinfg strategy. A guide to ethical decision making and regulation for nonprofit
organizations. John Wiley & Sons: Hoboken, N]J

Stevenson, S.C. (2009). Fundraising for begginers: essential procedures for getting a fundraising program up and running.

Stevenson Inc.

Weinstein, S. (2009). The complete guide to fundraising management. New Jersey : John Wiley & Sons.

9. Evaluare
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. - o 9.2 Metode de 9.3 Pondere din
Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare s
evaluare nota finala
Organizarea/structura lucrarii, capacitatea de Examen scris final
analiza si sinteza, utilizarea exemplelor in din tematica
9.4 Curs L | exemp : . < n 70%
sustinerea argumentelor stiintifice, claritatea si parcursa in cadrul
coerenta exprimarii. intalnirilor
Calitatea interventiilor Participarea activa
’ . . 10%
la discutii
9.5 Seminar/laborator Coerenta argumentelor, prezentarea proiectului Tema Prezentarea
unui filantropist 20%
(grup)

9.6 Standard minim de promovare

Pentru nota minima, studentul trebuie sa acumuleze minim 5 puncte din max. 10p, cumulat din evaluarea finala si temele
de seminar. Participarea la examenul scris din sesiune este obligatorie. Temele de seminar sunt optionale, insa acestea nu
se pot reface in sesiunea de restante/mariri/lichidare. In sesiunea de restante/mariri/lichidare, se poate relua doar
examenul scris (maxim 7p). Nu se pot preda teme suplimentare pentru recuperarea punctajului. Punctajul corespunzator
temelor realizate pe parcursul semestrului ramane acelasi. Se pastreaza nota mai mare obtinuta anterior (daca este cazul).
Pentru contestatii se va urma Procedura FSAS, respectiv art. 26 din Regulamentul privind activitatea profesionald a
studentilor din UBB.

Participarea la activitatile didactice (curs si seminarii) este esentiald pentru desfiasurarea lor productiva si presupun
implicarea in dezbateri/exercitii. Participarea la examenul final din sesiune/restantd/lichidare nu este conditionata de
numarul prezentelor acumulate. Un numar mai mic de 10 prezente la activitatea de seminar atrage dupa sine pierderea
punctajului corespunzator criteriului ,participare” (1p).

Frauda sau tentativa de frauda (ex. utilizarea sau incercarea de a utiliza, in timpul evaludrii, mijloace sau surse de informare
neautorizate de examinator, substituirea de persoane sau semnarea lucrdrii cu un alt nume decdt cel al studentului care a
intocmit-o, predarea unor lucrdri, referate, proiecte etc. plagiate integral sau partial) se sanctioneaza cu exmatricularea.
Abaterile de la regulile de desfasurare a formelor de examinare (ex. depdsirea timpului de lucru, comunicarea neautorizatd
cu alti participanti, incercarea de a prelua idei din lucrarea altui participant, predarea aceleiasi lucrdri la mai multe
cursuri/seminare fdrd instiintarea si aprobarea titularului de curs/seminar, falsificarea datelor utilizate in lucrdri/proiecte,
alte forme de inducere in eroare a cadrelor didactice etc.) se sanctioneaza cu anularea lucrarii fara posibilitatea de refacere
a acesteia in anul curent.

Conform art. 4(1) din Legea nr. 206/2004 privind buna conduitd in cercetarea stiintifica, dezvoltarea tehnologica si
inovare, plagiatul reprezinta expunerea, indiferent de mdrime, intr-o operd scrisd sau o comunicare orald, inclusiv in format
electronic, a unor texte, expresii, idei, demonstratii, date, ipoteze, teorii, rezultate ori metode stiintifice extrase din opere scrise,
inclusiv in format electronic, ale altor autori, fdrd a mentiona acest lucru si fdrd a face trimitere la sursele originale). Plagiatul
va fi sanctionat conform reglementdrilor universitare.

Utilizarea instrumentelor de IA generativa (ex: ChatGPT, Claude, Gemini etc.) este permisa exclusiv ca asistent de redactare
sistilizare lingvistica (ex., corectare gramaticald, reformulare pentru claritate, imbunatatirea stilului). Orice lucrare la care
s-au folosit instrumente de 1A pentru reformulare/editare va include o Nota de transparenta la final (ex: "Am utilizat [Nume
Instrument] exclusiv pentru corectarea gramaticald si reformularea stilisticd a textului propriu"). Studentul poarta
raspunderea deplind pentru acuratetea si originalitatea textului final. Generarea de continut de la zero prin IA este
asimilata fraudei academice si se sanctioneaza corespunzator.

Studentii cu nevoi educative speciale si studentii Erasmus vor contacta cadrul didactic pentru a stabili impreuna moduri
de predare si evaluare care sa ii sprijine.

10. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabila / Sustainable Development Goals)

Ry
-
/1

O Eticheta generala pentru Dezvoltare durabila

4
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SANATATE EDUCATIE APA CURATA
SIBUNASTARE DE CALITATE I SANITATIE
sd L1
O O L] U 0 U
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Data completarii: Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
29.09.2026 Conf. dr. habil. Mihai-Bogdan lovu Conf. dr. habil. Mihai-Bogdan lovu
Data avizarii in departament: Semnatura directorului de departament

Conf. dr. Cristina Baciu
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